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INFORME DEL CONSEJO
DE DIRECTORES

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) presenta a su membresia y a toda
la comunidad agropecuaria nacional, la Memoria Anual 2017. La misma reporta el

conjunto de las actividades realizadas por la instituciéon durante ese periodo.
Entorno Econdmico

Las actividades agropecuarias del pafs, y por tanto las actividades de la JAD, se
desarrollaron en el marco de un entorno nacional de la economia y en particular de la
agricultura, favorable a las actividades productivas. Esto se reflejé en que entre enero
y diciembre del afio 2017, el valor agregado de la actividad Agropecuaria alcanzé un
crecimiento interanual de 5.9%, a pesar del impacto que tuvieron los huracanes Irma

y Maria que afectaron las actividades productivas.

Este crecimiento fue el resultado del comportamiento exhibido por la Agricultura
6.3%) y la Ganaderia, silvicultura y pesca (4.8%). Este desempefio de la actividad
Agropecuaria, en gran medida, obedecié a la continuidad de politicas publicas dirigidas
a incentivar y fortalecer la produccién agropecuaria, con la finalidad de garantizar la

seguridad alimentaria y la productividad agropecuaria en el pafs.
Servicios a los Socios

En el afo 2017, la JAD ejecuté multiples actividades y proyectos en beneficio de los
socios de la institucion y del conjunto del sector agropecuario. La Asistencia Técnica
asi como la Asistencia Comercial constituyen el centro del accionar de la JAD en apoyo

a sus SOcCios.
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Adicionalmente, la institucién apoya a los socios en gestiones ante organismos de
gobierno como el Ministerio de la Presidencia, el Ministerio Administrativo de la
Presidencia, el Ministerio de Agricultura, la Direcciéon General de Aduanas, la Direccién

General de Impuestos Internos, el Banco Agricola, el Banco de Reservas.

De igual manera en el Instituto Agrario Dominicano, el Instituto de Estabilizacion
de Precios, el IDECOOP, el Centro de Exportacién e Inversién, entre otros. Durante
el 2017 fueron asistidos 551 socios en actividades administrativas ante dependencias
gubernamentales, en adicién a las gestiones de politicas publicas que se realizan a

favor del sector.

Estos servicios permiten mantener la motivacién y el compromiso de los socios con
la JAD y el interés de los productores por ser parte de la institucion, reflejandose en
un crecimiento del nimero de socios de manera permanente. Solo en el afio 2017 se

incorporaron a la instituciéon 5,847 nuevos socios.

La Asistencia Técnica Directaesunode los principales servicios que ofrece lainstitucién.
Durante el 2017 se realizaron 248 visitas técnicas para asistir a los productores socios

de la JAD a través del MIP, PROGANA, PRORURAL y el BAN principalmente.

Los dmbitos de esta asistencia incluye aspectos de produccién, manejo de plagas,
fortalecimiento organizativo y administracién de finca entre otros. Los productores
asistidos incluyen cultivos frutales, vegetales orientales y de invernaderos, musdceas,
leguminosas, cereales, café, cacao asi como ganado de carne y leche, ovino caprino,

apicultura, cunicultura y acacultura.

Un servicio fundamental de la institucién a los socios lo constituye el laboratorio. El

Laboratorio Agroempresarial Dominicano tuvo un desempefio exitoso durante el 2017.
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Los niveles de muestras y andlisis realizados superaron las metas sustancialmente.
Esto se reflejé en un aumento de la facturacién y los ingresos. El total de la facturacion
fue de RD$15,169,165.00 superando un 22% los ingresos del 2016.

De igual formar, la JAD invirtié importantes recursos para mejorar la capacidad de
equipos y recursos humanos del laboratorio. Esto incluyo el acompafiamiento de
expertos internacionales que asistieron al personal de la institucién para mejorar las

capacidades internas.

De igual manera, el Programa Nacional Manejo Integrado de Plagas (MIP) ofrece a
los socios de la institucion servicios de asistencia sobre temas criticos del manejo
productivo. Este trabajo incluye el desarrollo actividades en el manejo de situaciones
fitosanitarias en las regiones norte, noroeste, norcentral, sur y suroeste. Mediante

estas actividades fueron asistidos 911 productores.

Los trabajos se concentraron en las dreas de Asistencia técnica, capacitacion,
investigacion, divulgaciéon y ejecucion de la veda de cultivos hospederos de Mosca

blanca y virosis.

Los trabajos de generacion y transferencia de tecnologiabasadas en el manejo integrado
de plagas, fueron dirigidos a plagas de importancia econémica, tales como la Mosca
blanca (Bemisia tabaci) y el virus que este insecto transmite, el virus de la Hoja
Rizada amarilla del tomate (Tomato Yellow Leaf Curl Virus- TYLCV), asi como varias
especies de Tripidos (Frankliniella occidentalis, F. schultzei, Thrips tabaci) vectores

del Virus del Bronceado del Tomate (Tomato spot Wilt virus-TSWV).
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Asistencia Comercial

Durante el afio 2017, la JAD ofrecié a los productores dominicanos asistencia
identificando oportunidades de negocio en los mercados domésticos (supermercados,
agroindustrias, hoteles y restaurantes) e internacionales. Estas permitieron abrir
importantes oportunidades de negocios para los socios asi como crear la alianza

productor y compradores bajo nuevos esquemas de relaciones de ganar-ganar.

Estas gestiones entre productor-comprador local y exportador-comprador
internacional, fueron realizados en dos vias: reuniones programadas en la instituciéon
y en el marco de plataformas de comercio de aliados locales y/o coordinadas por
organismos internacionales con los cuales la JAD tiene acuerdos de colaboracién

SUSCritos.

De igual forma, se realizé Agroalimentaria 2017. Esta fue la 6ta Edicién de esta Feria
Internacional de Alimentos, Tabacos y Bebidas que promueve la JAD en alianza con
CEIRD y otras organizaciones nacionales. Este es el mds grande evento de promocién
de oportunidades de negocios que se realiza en el pafs para el sector agropecuario y

agroempresarial.

Ala misma asistieron 128 empresas expositoras, 10 empresas de servicios y 8 empresas
proveedoras de tecnologia e insumos. De igual forma asistieron 172 compradores que
representaban 149 empresas, se registraro 1734 encuentros de negocios, se captaron
511 negocios proyectados de los cuales 293 cuentan co un monto tratado en las mesas
equivalentes a US$210.1 millones, con un potencial de negocios proyectados por valor

de US$3674 millones.
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A través del Centro de Informaciéon Agroempresarial (CIAGRO), durante el 2017 se
facilité informaciones a personas de diferentes indoles que frecuentemente contactan
la Instituciéon. El pasado afio el CIAGRO suministré un total de 231 reportes formales

a socios, comerciantes, estudiantes, inversionistas y personas interesadas.

Dentro de las informaciones solicitadas podemos mencionar las siguientes: Precios de
productos, estadisticas de importacién y exportaciéon de productos, siembra, cosecha

y produccién, informacién de mercados, perfiles de productos, entre otras.

Fortalecimiento Institucional

El 2017 fue un afio de éxito para la Junta Agroempresarial Dominicana, para sus socios
y para el pais. Algunos datos lo evidencian. La JAD gestion6 proyectos por RD$2,197
millones, de los cuales recibiéo desembolsos por RD$1,500 millones. Tuvo un saldo
neto en su gestion de RD$33 millones, se hizo un nuevo salén de actividades para la
Bolsa Agroempresarial y demds actividades de la institucion, y adquirié 2 inmuebles
con mas de 1000 metros cuadrados con el fin de ampliar sus disponibilidades de
estacionamientos en mds de 100 parqueos para el creciente nivel de actividad de la

institucion.

De igual manera, en el 2017 la JAD profundizé los esfuerzos por ampliar sus
capacidades, fortalecer sus o6rganos de gobierno, promover el didlogo sectorial,

mejorar la infraestructura interna y la calidad del personal y de los servicios.

En este contexto se realizé la Asamblea Anual, las reuniones regulares del Consejo
de Directores, se continu6 ampliando los Consejos Provinciales, y la ejecucién de
actividades que aumentan el vinculo y la valoracién de la agricultura con la sociedad

como las rutas agroturfsticas, y el Concurso de Pintura.

10
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De igual forma se firmaron convenios y acuerdos con diversas instituciones nacionales
e internacionales para ampliar los dmbitos de trabajo de la institucién y fortalecer el

apoyo al sector agropecuario.

La modernizacion tecnolégico también recibié un gran apoyo con la implementacion
de la linea de trabajo orientada a incorporar la Gltima generacién de las TIC’s en el drea
conectividad de red para acceder a un mejor Internet. Con el fin de apoyar las distintas

actividades de la institucién. De igual forma se dio apertura al Portal de la JAD.

Proyectos

Proponer y ejecutar proyectos para atender necesidades de los productores asi como
fortalecer las capacidades institucionales, es uno de los esfuerzos importantes que

realiza la JAD.

Durante el 2017 se mantuvo la ejecucién de proyectos de gran importancia como

PRORURAL, BAN, PROGANA asi como se iniciaron otros nuevos proyectos.

De manera especial, el Programa MIP durante el 2017 fue beneficiado con la ejecucién
del Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y Analiticas del Programa
Manejo Integrado de plagas (MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y

Vegetales de Exportacion”.

Este Proyecto fue ejecutado por la JAD y el Ministerio de Economia, Planificacién
y desarrollo (MEPyD), con el apoyo financiero del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en ingles), con el objetivo de fortalecer las

exportaciones agropecuarias a través de la capacitaciéon de este importante sector.

11
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Fueron impartidos 15 cursos-talleres de alto nivel en diferentes temas fitosanitarios y
de inocuidad, con expositores especializados asi como la publicaciéon de guias técnicas

practicas para uso de los técnicos y productores.

PRORURAL CENTROY ESTE

El 2017 se cumple con éxito el tercer aino de ejecucién del proyecto Prorural Centro
y Este por la Junta Agroempresarial Dominicana. Prorural se caracteriza por ser un

proyecto innovador, revolucionario y propulsor del cambio en los territorios rurales.

Prorural es un proyecto que se enmarca dentro de la alianza publico-privada
establecida entre la Direccién General de Cooperacién Multilateral (DIGECOOM) y la
Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y financiado por el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y que se extiende a las 20 provincias ubicadas en la zona

centro y este de nuestro pafs.

Enfocado desde sus inicios en el desarrollo productivo, comercial y social de las
organizaciones de base mas pobres del pafs, estd trabajando en la inclusién de 78
organizaciones rurales pobres a mds de 13 cadenas de valory el incremento de ingresos

entre los socios de las mismas.

A finales del afio 2017 el equipo PRORURAL recibié la visita del Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA) financiador del proyecto y de su presidente, el cual
expresé su satisfaccion por la ejecucion del proyecto e informé que el Proyecto es ahora
considerado exitoso y un ejemplo para otros paises donde el FIDA tiene actualmente

financiamiento.

Programa de Medidas de Acompafamiento del Banano Republica Dominicana.

Programa BAM

12
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A través de las herramientas de financiacion de la Unién Europea, el Programa de
Medidas de Acompanamiento del Banano Republica Dominicana. Programa BAM, con
mads de 16 millones de euros de presupuesto, ha culminado un afio més de ejecucion

dejando practicamente concluido el Programa.

Los 4 objetivos principales del Programa son:

+ Aumento de la productividad promedia 1,8 cajas (33Kg.) a 2,5 cajas (46Kg.)
de banano por tarea y por semana.

+ Reduccién del 50% del uso de pesticidas de la produccién de banano.

* Aumento de las exportaciones de banano en un 10% al afio

+ Aumento de la productividad del trabajo en un 20%

Ademds, durante 2017, se fij6 como objetivo prioritario del Componente reforzar la
difusién y transferencia de los conocimientos adquiridos durante los tGltimos afos de

ejecucion a los productores, técnicos y trabajadores del sector.

Proyecto Fortaleciendo la Cadena de Valor de la
Ganaderia Dominicana (PROGANA)

El Proyecto Fortaleciendo la Cadena de Valor de la Ganaderia Dominicana (PROGANA),
denominado Safe Agriculture Food Export (SAFE), es una iniciativa implementada por
la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) en alianza con la Liga de Cooperativas de
los Estados Unidos (NCBA-CLUSA) y financiada por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA).

Como parte de un esfuerzo conjunto publico-privado llevado a cabo en los dltimos

meses, la Republica Dominicana continta prepardandose para las exportaciones de

carne hacia los Estados Unidos y otros paises de la region.

13
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Con apoyo de la JAD quedé establecida una Comision Especial Presidencial para
Lograr la Exportacién de Carne a los Estados Unidos, en la que participan autoridades

ministeriales del Gobierno, organizaciones privadas y el sector empresarial.

El PROGANA elaboré las estrategias de fortalecimiento de capacidades para dos
federaciones de ganaderos: FEDEGANORTE y FEDEGANO. Entre ambas tienen
alrededor de 5,000 agricultores asociados en las zonas de la costa norte, noreste y
noroeste del pais. Las estrategias desarrolladasinvolucraron aspectos organizacionales,

administrativos, financieros y técnicos.

El Proyecto, junto al Instituto Dominicano para la Calidad (INDOCAL), realizé un
plan de capacitaciones que cubrié a 250 pequefios y medianos productores lacteos,

dentro de su area de influencia.

La JAD suscribié convenios de trabajo con productores ganaderos de leche y carne
para el establecimiento de instalaciones y fincas demostrativas. Como parte de este
esfuerzo se construyeron en una primera etapa 50 salas de ordefio. Los beneficiarios
recibieron capacitacién en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y materiales para la

higiene del proceso de ordefio.

Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana (BARD)

La Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana (BARD) en el afio 2017 trabajo
en temas de alto impacto para el desarrollo tanto de los servicios que entrega a
su mercado meta compuesto por los productores agropecuarios, las instituciones,
los puestos de bolsa especializados y registrados, como el desarrollo institucional.

Durante el afno las transacciones de la BARD ascendieron a RD$1,555,000.00

14
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Se concluyé la planificaciéon estratégica institucional, definiendo los lineamientos
estratégicos para los préximos cinco afios de gestion, con sus respectivos objetivos
estratégicos y actividades e indicadores. La institucion realiza de forma continua
capacitaciones a los puestos de bolsa y adecuaciones a los manuales operativos
dentro del ambito regulatorio acorde a las leyes de reciente actualizacién: La Ley de

Prevencion de Lavado de Activos y la nueva Ley del Mercado de Valores.

Un aspecto relevante que obtuvo especial dedicaciéon de la BARD es el desarrollo
de los mercados a través de la habilitacién de nuevas transacciones e innovacién
que faciliten el intercambio comercial en el publico meta. En ese sentido y paralelo
a la gestion estratégica, que la BARD en conjunto con la JAD obtuvo la aprobacién
del proyecto para el Desarrollo de un Mecanismo de Preferencias para el Acceso a
Mercados de Productos Agricolas producidos de Manera Sostenible con el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) — FOMIN.

Fondagro

El trabajo y las acciones llevadas a cabo durante el pasado afo, permitieron un
importante aumento en la cantidad de socios, pues al cierre de diciembre del afo
2017, FONDAGRO habia llegado a los 2,862 socios, para un incremento de un 16%
con respecto al 2016. Estos socios permiten una incidencia del FONDAGRO a nivel
nacional j, ya que los mismos se encuentran distribuidos en todo el territorio nacional,
cubriendo précticamente los principales renglones de la produccién agroalimentaria

dominicana, un reflejo de su crecimiento, penetracién y aceptacion.

15
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Visiéon de largo plazo

Indudablemente paralaJAD y paralos agricultores el 2017 fue un gran afo. No obstante,
los desafios del porvenir son importantes. Por eso la JAD se propuso dedicar tiempo
y esfuerzo a construir una visiéon de largo plazo, que permita incidir positivamente en

la definicién de politicas publicas y las actividades y proyectos de la institucion.

La necesidad de impulsar estos nuevos y sostenidos esfuerzos para continuar apoyando
el desarrollo agropecuario, motivé que la JAD se abocara durante el 2017 ha elaborar
una propuesta estratégica para poner en consideracién de la sociedad dominicana su

vision de hacia dénde debe marchar la agricultura en los préximos 30 anos.

Enesteesfuerzoparticipéelliderazgo del sectoratravés de diversos medios de consultas

asi como el pernal técnico de la institucién asistido por expertos internacionales.

Esta propuesta se enfoca en una perspectiva de alianza publico-privada, orientada a
convertir la agricultura y a los productores en el centro de los esfuerzos por mejorar la

competitividad, la sostenibilidad y la equidad en la agricultura y en el pafs.

La Junta Agroempresarial Dominicana ha orientado su accionar en una visién de largo
plazo que le permita apoyar el desarrollo agropecuario y su propio fortalecimiento.
Esta vision se concretizé en 10 ejes estratégicos alrededor de los cuales se orientan
las necesarias transformaciones del sector agropecuario de cara a los desafios de los

proximos 30 afos.
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Estos ejes estratégicos son los siguientes:

CREDITO, TITULACION DE TIERRAS, INNOVACION TECNOLOGICA Y
CAPACITACION PARA LA COMPETENCIA, SANIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA,
INFRAESTRUCTURA, EXPORTACIONES Y COMERCIO LOCAL, RECURSOS
NATURALES Y CAMBIO CLIMATICO, POLITICA FISCAL Y TRIBUTARIA, REFORMA
INSTITUCIONAL Y ASOCIATIVIDAD Y ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO.

El punto central que orienta esta vision estratégica es la innovacion tecnolégica, la cual

constituye la principal fuerza para producir el cambio estructural de la agricultura.

Esto conduce a mayor productividad, mayor diversidad y mayor calidad.
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NFORME DE LA
—-CONOMIA DOMINICANA
DEL ANO 201/

ASPECTOS PRINCIPALES DE LA
ECONOMIA AGROPECUARIA

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), se complace en presentar el informe

de la economia dominicana para el afio 2017.

En este informe, presentamos los aspectos mas sobresalientes del informe del Banco
Central de la Republica Dominicana, denominado RESULTADOS PRELIMINARES
DE LA ECONOMIA DOMINICANA ENERO-DICIEMBRE 2017, enfatizando en lo

acontecido en el sector agropecuario.

Producto Interno Bruto (PIB)

Segun el Banco Central, los resultados preliminares del Producto Interno Bruto (PIB)
real, reflejan un crecimiento acumulado de 4.6% en el afio 2017, donde, el incremento
interanual de 6.5% registrado en el trimestre octubre-diciembre, resulté clave para el

crecimiento del periodo completo, de enero a diciembre.

Este resultado estuvo influenciado por las medidas monetarias adoptadas a partir
del mes de agosto de 2017, asi como un mayor gasto publico a partir del segundo
semestre, lo que contribuy6é a dinamizar las actividades econémicas y la demanda

interna, es decir, el consumo y la inversion.
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No obstante lo anterior, el comportamiento de laeconomia fue afectado negativamente
por los dafos provocados por los huracanes Irma y Marfa en el mes de septiembre, que

paralizaron practicamente las labores de manera oficial por varios dias, en especial

las productivas.

El Banco Central, en su informe, reporta que actividades que mas contribuyeron al
crecimiento de laeconomia fueron Hoteles, Baresy Restaurantes (6.8%), Intermediacién
Financiera (6.2%), Agropecuario (5.9%), Manufactura de Zonas Francas (5.5%),

Transporte y Almacenamiento (5.1%), Construccién (3.7%), Comercio (3.1%) vy

Manufactura Local (3.0%).

Producto Interno Bruto (PIB)

2016-2017

Tasa de Crecimiento (%)

ACTIVIDAD
Agropecuaria
Explotacion de Minas y Canteras
Manufactura Local
Manufactura Zonas Francas
Construccion

Servicios

Energia y Agua

Comercio

Hoteles, Bares y Restaurantes
Transporte y Almacenamiento
Comunicaciones

Servicios Financieros

Actividades Inmobiliarias y de Alquiler

Valor Agregado
Impuestos a la Produccion Netos de Subsidios

Producto Interno Bruto (PIB)
Elaborado por la JAD con datos del Banco Central
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Administracion Publica
Enseiianza
Salud

Otras Actividades de Servicios

2016/2015

10.0
26.5
5.0
2.3
9.0
6.2
33
6.5
6.4
5.6
5.0
11.9
4.1
2.9
53
7.4
6.8
6.6
6.2
6.6

2017/2016

59
-3.4
3.0
5.5

3.7
43

3.7
3.1

6.8
5.1

3.8
6.2
3.7
-0.5
2.5
0.1

32
4.5
5.9
4.6
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La agropecuaria

Entre enero y diciembre del afo 2017, el valor agregado de la actividad agropecuaria
alcanz6 un crecimiento interanual de 5.9%, como resultado del comportamiento

exhibido por la agricultura (6.3%) y la ganaderfa, silvicultura y pesca (4.8%).

Valor Agregado de la Agropecuaria
2016 y 2017
Tasa de Crecimiento (%)

Actividades 2016/2015 2017/2016
Agropecuaria 10 59
Agricola 12.3 6.3
Ganaderia, Silvicultura y Pesca 53 4.8

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

El resultado registrado por la actividad agropecuaria, en gran medida, obedeci6 a
la continuidad de politicas publicas dirigidas a incentivar y fortalecer la produccion
agropecuaria, con la finalidad de garantizar la seguridad alimentaria y la productividad
agropecuaria en el pafs. Entre las medidas impulsadas por el Gobierno Central, a
través del Ministerio de Agricultura y sus dependencias, se destacan, la rehabilitacién
de caminos inter-parcelarios; suministro de insumos a los productores (semillas y
fertilizantes); implementacién de politica de incentivos de rescate basada en la facilidad

de crédito a los pequefios y medianos productores, a través del Banco Agricola.
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Esas medidas fueron claves para motorizarlarecuperacion de la actividad agropecuaria,
tras los efectos adversos provocados por los huracanes Irma y Maria durante el mes
de septiembre y sus secuelas en una gran parte del mes de octubre, asi como por los
efectos de las inundaciones por lluvias ocurridas a finales del afio 2016 y principios
de 2017.

Esos fendmenos atmosféricos provocaron considerables dafios en las plantaciones

agricolas e infraestructuras viales, especialmente en la Linea Noroeste y el bajo Yuna.

DESEMBOLSOS BANCO AGRICOLA
(Millones de Pesos)

$19.479,2

$14.382,8 $16.421,8 -

2015 2016 2017

El financiamiento agropecuario a cargo del Banco Agricola en el afio 2017, fue por
la suma de RD$19,479.2 millones, representando un incremento de un 18.6% con

relacion al afio 2016.

Agricultura

La agricultura presenté un crecimiento de 6.3% en su valor agregado, atribuido al
aumento en los volimenes de produccién de tomate (304%), café (267%), cafa de

azUcar (23.6%), cacao (6.6%), frutas citricas (6.1%), arroz (5.6%), platano (5.3%),

habichuelas (4.5%) y tubérculos, bulbos y raices (2.2%), entre otros. De igual forma,
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se destaca la asistencia financiera del Banco Agricola a los productores, cuyos
desembolsos ascendieron a la suma de RD$11,65543 millones, para un crecimiento de

94% con respecto al total desembolsado en el 2016.

Indicadores de la Agricultura
2016 y 2017
Tasa de Crecimiento

Indicadores 2016/2015 2017/2016

Valor Agregado 12.3 6.3
Volumen de Produccion

Arroz en Cascara 3.9 5.6
Cana de Aztcar 13.3 23.6
Tabaco en Rama -21.9 -1.8
Café¢ en Cerezos 22.2 26.7
Cacao en Grano 8.6 6.6
Maiz en Grano 22.3 5.6
Frijoles o Habichuelas 26 4.5
Guandules 2.3 7.2
Tubérculos Bulbos y Raices 4.8 2.2
Otras Hortalizas y Vegetales 0.6 2.8
Guineo 0.9 0.4
Platano 9.4 5.3
Frutas Citricas -7.7 6.1
Tomate -6.3 30.4

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central (Cifras preliminares)

El Banco Central indica que el incremento de 5.6% observado en el cultivo de arroz
fue como resultado del adecuado manejo de la tecnologia y la calidad en el proceso
de produccion. Ademads, ha sido vital el trabajo que viene realizando el Ministerio de
Agricultura a través del Proyecto Bioarroz, que promueve la produccién de semillas de
alto valor genético que genera mayor rendimiento, impulsando la competitividad en

mercados internacionales.

23



MEMORIA 2017

A este crecimiento, también ha contribuido de forma significativa, el apoyo brindado
a los productores a través del Programa Nacional de Pignoraciones. De igual forma,
las condiciones climéticas facilitaron el manejo de la siembra y el aumento de la

cosecha de este cultivo.

Atendiendo los datos del Banco Central, el cultivo de cafa de azicar mostré una
tendencia positiva en su crecimiento, al presentar una variacion interanual de 23.6%
al cierre del ano 2017. Este resultado es atribuible a la adecuada regulacién de su
produccién por parte del Estado, la mejora de la calidad del cultivo, como consecuencia
del efecto favorable de las lluvias registradas durante el afo, ademds del aumento de los
rendimientos, fruto de las inversiones en maquinarias y equipos para la mecanizacion
de la cosecha, y el apoyo financiero y técnico brindados por los consorcios azucareros

a los productores.

La produccion de café tuvo un considerable incremento de 267%, como resultado de
los esfuerzos dirigidos por el Gobierno, a través del Consejo Dominicano del Café
(CODOCAFE), en apoyo a los caficultores para el manejo y control de la enfermedad

de La Roya.

Las principales medidas de apoyo cafetalero por parte del Gobierno Dominicano son:

*  Programas de renovacion de tareas con variedades de alta capacidad de producciéon
y resistencia a la enfermedad

+  Fomento y establecimiento de viveros, contribuyendo a una mayor produccién de
plantas Capacitaciones y asistencia a técnicos y productores

+ Apoyo financiero del Banco Agricola

El caso del café es sorprendente, segtn el informe del Banco Central, en el sentido de

que, si se toma en cuenta el crecimiento de los Gltimos dos afios, se podria apreciar que
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de mantenerse esa tendencia, en el afio 2020 mds que duplicaria el nivel de produccién
del afio 2015.

El incremento de un 6.6% de la produccién de cacao, siempre atendiendo el informe
del Banco Central, se debi6 fundamentalmente a la ejecucién de un conjunto de
programas de incentivos y estimulos a los productores, renovacién y rehabilitacién
de las plantaciones y suministros de insumos por parte del Ministerio de Agricultura,
a través del Departamento de Cacao, con el propdsito de elevar la productividad del

cultivo.

Segun el Banco Central, la produccién de habichuelas crecié un 4.5%, como resultado
del incremento en los rendimientos (4.9%), a pesar de la ligera reduccién de las tareas
cosechadas en un 04%, a causa de las inundaciones de plantaciones ocurridas durante
el mes de septiembre por los fenémenos meteorolégicos que impactaron al territorio

nacional.

El grupo de tubérculos, bulbos y raices, atendiendo el informe del Banco Central,
observé un crecimiento de 2.2%, en comparacién con igual periodo del 2016, impulsado
por el incremento de los volimenes de produccion del Aiame (9.0%), yautia (7.9%),

yuca (3.8%), cebolla (1.6%) y la batata (04%).

Segun el Banco Central, la produccion de guineo tuvo un moderado crecimiento de
04%, por efectos de las inundaciones por lluvias de finales del afo 2016 y principios
de 2017, asi como por las lluvias y vientos de los huracanes Irma y Maria en el mes
de septiembre de 2017, que ocasionaron importantes dafios al sector bananero. Cabe
destacar el apoyo financiero proporcionado por el Banco Agricola a los productores
de guineo, cuyos desembolsos alcanzaron la suma de RD$1,113.5 millones, para un

incremento de 41.1% durante el afo 2017, respecto al afio 2016.
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La producciéon de platanos, atendiendo el informe del Banco Central, tuvo un
crecimiento de 5.3%, como consecuencia de un aumento de 3.8% en los rendimientos

por tarea y de 1.5% de las tareas cosechadas.

Segin el Banco Central, la producciéon de frutas citricas mostré una considerable
recuperacion, al tener un crecimiento de 6.1%, respecto aigual periodo del afio anterior,
cuando presenté una contraccién de 77%, como consecuencia de la propagacién de la
enfermedad del Greening o Huanglongbing, con presencia en el pais desde el 2008, lo

que ha afectado significativamente las plantaciones de los citricos.

Ganaderia, Silvicultura y Pesca

En el afio 2017, la actividad Ganaderia, Silvicultura y Pesca registré una variacion
interanual de 4.8% en su valor agregado, sustentado en el crecimiento de la produccién
de leche cruda (9.5%), huevos (8.8%), pollo (4.1%), ganado porcino (1.6%) y ganado
bovino (0.9%).

Indicadores de Ganaderia, Silvicultura y Pesca

2016 y 2017
Tasa de Crecimiento

Indicadores 2016/2015 2017/2016

Valor Agregado 53 4.8
Volumen de Produccion

Ganado Bovino Vivo 0.9 0.9
Ganado Porcino Vivo 2.2 1.6
Pollo Vivo 3.0 4.1
Leche Cruda 15.1 9.5
Huevos -1.8 8.8
Productos de la Pesca 4.6 4.7

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

La produccién porcina presenté un crecimiento de 1.6%, estimulado por el aumento
de 16.1% en los desembolsos del Banco Agricola, al destinarse la suma de RD$409.1

millones.
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La produccién de pollo tuvo un crecimiento de 4.1%, como resultado de la adecuada
coordinacion y planificacion entre los productores y las autoridades agropecuarias,
con la finalidad de mantener una oferta del producto ajustada a la demanda, asi como
por la introducciéon de mejoras genéticas en los pollos de crianzas y al mejoramiento

en los programas de nutricién, traduciéndose en un aumento de la productividad.

Se destaca el aumento en 17% de los desembolsos del Banco Agricola destinados a la

produccién de pollo de engorde, alcanzando un monto de RD$572.6 millones.

El incremento interanual de 9.5% y 0.9% en la produccién de leche y ganado bovino,
respectivamente, fue fruto de la continuidad en los programas de asistencia a los
ganaderos ejecutados por el Gobierno a través del Ministerio de Agricultura, via la
Direccion General de Ganaderia (DIGEGA) y el Consejo Nacional para la Reglamentacién
de la Industria Lechera (CONALECHE).

Industria de Alimentos

La industria de alimentos tuvo un crecimiento acumulado de 54% en su valor
agregado al cierre del afo 2017, debido principalmente por el resultado destacado de
la elaboracion de azucar (367%), aceites y grasa de origen animal y vegetal (10.6%)
y productos lacteos (9.2%). De igual manera, los productos de molineria, otros
productos alimenticios y el procesamiento y conservacion de carnes, experimentaron
crecimientos favorables de 4.9%, 2.6% y 24%, respectivamente, atendiendo los datos

del Banco Central, tal como se detalla mas adelante.
La elaboracién de azucar tuvo un incremento de 367% durante el 2017, revirtiendo la

tendencia negativa evidenciada en los ultimos 4 afios, asociada al déficit de produccién

por las bajas precipitaciones.
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La produccion de aceites y grasas de origen animal y vegetal observé un alza de 10.6%
durante el afio 2017, derivada del aumento en los volimenes de produccién de aceites

vegetales (11.7 %) y grasas vegetales y animales (07%).

El incremento de 9.2% en la elaboracién de productos lacteos responde a la evolucién
de la leche pasteurizada (104%), otros productos ldcteos (9.5%) y leche en polvo
(4.2%), destacandose la recuperacion de esta ultima respecto al resultado reportado
en el 2016 (-16.2%). En sentido contrario, la leche evaporada se redujo en 5.5 por
ciento.

En lo concerniente a la elaboraciéon de productos de molineria, hubo un incremento
de 4.9%, en contraste con la disminucién de 2.9% del afio anterior, sustentado por el
comportamiento de la produccién de arroz descascarado (7.0%), principal producto
de esta actividad.

El valor agregado de otros productos alimenticios crecié en 2.6%, como resultado del
aumento en la produccién de frutas, legumbres y hortalizas elaboradas y congeladas
(117%), preparaciones utilizadas para la alimentacién de animales (8.0%), productos

de panaderia (7.8%), y café molido o tostado (1.8%).

La actividad de procesamiento y conservacion de carnes registré6 una variacion
interanual de 24% consistente con el resultado de los productos que la componen:
carne de pollo (4.1%), otros productos carnicos (2.9%), carne de cerdo (1.6%) y carne

deres (0.9%), atendiendo los datos del Banco Central, tal como se detalla mas adelante.

Valor Agregado de la Industria de Alimentos

2016 y 2017
Tasa de Crecimiento
Actividades 2016/2015 2017/2016

Valor Agregado 5.4 5.4
Procesamiento de Carne 2.3 2.4
Aceites y Grasas de Origen Vegetal y Animal 1.7 10.6
Productos Lacteos 11.0 9.2
Productos de Molineria -2.9 4.9
Elaboracion de Azucar -4.0 36.7
Otros Productos Alimenticios 52 2.6

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central
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Elaboracién de Bebidas y Productos de Tabaco

Al cierre del afio 2017, el valor agregado de la actividad Elaboracién de Bebidas y
Productos de Tabaco registré una variaciéon interanual de 1.2%, superior al 0.9%
observado en el ano anterior. En este tenor, se destaca el aumento en el volumen de
produccion de productos elaborados del tabaco y de bebidas alcohdlicas, siempre

segln los datos del Banco Central.

Indicadores Fabricacion de Productos de la

Elaboracién de Bebidas y Productos de Tabaco

20162017
Indicadores 2016/2015 2017/2016

Valor Agregado 0.9 1.2
Volumen de Produccion

Ron -1.9 52
Cerveza Clara y Oscura 0.5 3.1
Refrescos -1.0 -6.3
Cigarrillos -15.7 23.1

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

La produccién de derivados del tabaco aument6 en 23.1% como consecuencia de la
expansion de 3.6% en su demanda total, mientras que para el ron y las cervezas se
observan alzas de 5.2% vy 3.1%, respectivamente, lo cual se ve reflejado en sus ventas,

al aumentar la primera en 1.1% y la segunda en 4.5 por ciento.

En contraste, el volumen de refrescos y aguas minerales embotelladas se contrajo en

6.3%, como resultado de una disminucién en la demanda interna del producto.
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Inflacion

La inflaciéon anual, medida desde diciembre 2016 hasta diciembre de 2017, a través
de la variacion del indice de precios al consumidor (IPC), concluyé el afio en 4.20%,
en torno al valor central del rango meta de 4.0%+1.0% establecido en el Programa

Monetario, atendiendo los datos del Banco Central, tal como se detalla mas adelante.

Al analizar la inflacién total del afio 2017 (4.20%), se puede observar que el 72.5%
de la misma fue resultado de las variaciones anuales de 5.52%, 5.25% y 5.85% en
los indices de los grupos Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas, Transporte y Vivienda,
respectivamente. De manera particular, el 22.62% de la inflacién anual se debi6 a
los aumentos registrados en los precios de las gasolinas regular (10.37%), premium
(8.54%), el gasoil (12.23%), el gas licuado de petréleo (GLP) (1944%) y el kerosene
(1579%).

El comportamiento del grupo Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas registré una
inflacién de 5.52% durante el afo 2017, debido a los aumentos de precios promedios
del platano verde (67.11%), el cual representé mas de la mitad (5374%) de la inflacién

de este grupo.

El incremento de precios se produjo principalmente en el trimestre octubre - diciembre
de 2017, debido tanto a factores estacionales tipicos de esta época del afio, como a
los dafios ocasionados en las plantaciones agricolas de este rubro, especialmente en
la Linea Noroeste, producto del paso por el pais de los huracanes Irma y Maria en el

mes de septiembre de 2017.
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INFLACION ANUALIZADA (IPC)

2015 2016 2017

= INFLACION ANUALIZADA (IPC)

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

La inflacién anual, medida a través de la variacién del indice de precios al consumidor
(IPC), en los afios 2015, 2016 y 2017, ha observado valores en torno al valor central del
rango meta de 4.0%=1.0% establecido en el Programa Monetario, es decir, la meta de

inflacién estd en el rango de 3% y 5%.

Sector Externo. Exportaciones Agropecuarias y Agroindustriales. Productos y
Montos Exportados.

La Republica Dominicana registré exportaciones totales por 10,121 millones de délares
en el ano 2017, superior en mas de 280 millones de ddlares, con relacién al afio 2016,
equivalente a un incremento de cerca de un 3%, segln los datos del Banco Central,

tal como se detalla mas adelante.
Las exportaciones agroindustriales representaron en el afio 2017, cerca de 1,649

millones de délares, es decir, cerca de 31 millones de délares menos que en el afo

2016.
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EXPORTACIONES AGROPECUARIAS/AGROINDUSTRIAL 2016 - 2018 (Millones de US$)

CONCEPTO 2016 2017  Var. Absoluta Var. Relativa

Exportaciones Totales 9,839.6 10,120.7 281.1 2.9%

1. Exportaciones Nacionales 4,335.7 4,426.0 90.3 2.1%

Agropecuarias 583.9 474.0 -109.9 -18.8%
Guineo 324.1 277.6 -46.5 -14.3%
Cacao en Grano 111.7 54.6 -57.1 -51.1%
Aguacate 13.1 234 10.3 78.6%
Ajies y Pimiento 11.0 11.7 0.7 6.4%

Otras Exportaciones Agropecuarias 124.0 106.7 -17.3 -14.0%
Agro-Industriales 207.5 213.0 5.5 2.7%

Azucar Crudo y Derivados 124.0 141.9 17.9 14.4%
Ron de Cafia 51.4 52.5 1.1 2.1%

Cervezas 32.1 18.6 -13.5 -42.1%
II. Zonas Francas 888.0 961.9 73.9 8.3%

Agropecuarias 190.4 167.6 -22.8 -12.0%
Cacao en Grano 113.4 78.6 -34.8 -30.7%
Otros Agropecuarios 71.0 89.0 12.0 15.6%
Industriales 697.6 794.3 96.7 13.9%
Manufactura de Tabaco 695.9 793.6 97.7 14.0%
Manufactura de Cacao 1.7 0.7 -1.0 -58.8%
Total Agropecuario/Agroindustrial 1,679.4 1,648.9 -30.5 -1.8%
% Exportaciones Agropecuarias/Exportaciones Generales 17.1% 16.3% -0.8% -4.5%

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

Tal como se puede apreciar, las exportaciones agroindustriales representan cerca de
una sexta parte de las exportaciones totales de la Republica Dominicana. Para el afo
2016 fueron el 17.1%; para el afo 2017 representaron el 16.3%, lo que refleja un ligero

descenso en su importancia dentro de las totales.
Atendiendo los resultados preliminares del Informe de la Economia Dominicana del

Ao 2017, los productos agropecuarios y agroindustriales que més divisas generaron

fueron los siguientes:
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*  Manufacturas de tabaco, 794 millones de ddlares
*  Guineo, 278 millones de ddélares
* Azucar crudo, 142 millones de ddlares

+ Cacao en grano, 79 millones de ddlares

Comparando con los resultados del afo 2016, se puede apreciar que las exportaciones
de manufacturas de tabaco tuvieron un incremento significativo de un 14%. Por
el contrario, la exportaciéon de guineo tuvo un descenso de algo mas de 14%. La

exportacion de cacao en grano se redujo en algo mds de un 40%.

EXPORTACIONES AGROPECUARIAS / AGROINDUSTRIALES ANO 2017
MILLONES DE DOLORES

A O

MANUFACTURA DE GUINEO AZUCAR CRUDOY  CACAO EN GRANO OTRAS EXPORTACIONES
TABACO DERIVADOS AGROPECUARIAS

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central

Hay otros productos que también presentan un gran potencial de exportacién. Entre
ellos se destacan el aguacate, aji, pimiento y otras exportaciones agropecuarias, que

aportaron en conjunto cerca de 232 millones de doélares a las exportaciones del 2017.
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Tasa de Cambio

Segln el Banco Central, la tasa de cambio promedio del mercado spot para la compra
del délar estadounidense durante el periodo enero-diciembre de 2017 fue de RD$4744/

USS$, para una depreciacién de 3.1% en relacién con igual periodo de 2016.

Sector Financiero

Durante el periodo enero-diciembre de 2017, sus activos y pasivos se incrementaron a
un ritmo anual de 8.8% y 84%, respectivamente, logrando mantener niveles adecuados
en los indicadores de calidad de la cartera de créditos y suficiencia patrimonial que
excede con ampliamente los requerimientos regulatorios, atendiendo los datos del

Banco Central, tal como se detalla mas adelante.

En dicho contexto, el aumento de los activos brutos equivalente a RD$140,618.0 millones,
estuvo explicado primordialmente por los incrementos de la cartera de créditos bruta
en RD$78416.3 millones (8.3%) y de las inversiones totales en RD$74,067.0 millones
(27.9%).

El indice de morosidad del sistema financiero cerré el afio 2017 en 2.0%, en tanto que
el indicador de cobertura de créditos improductivos finalizé en 162.1%, superior al

nivel de 100% considerado adecuado.

Los préstamos armonizados del sistema financiero, es decir aquellos que excluyen
los préstamos entre Sociedades Financieras y aquellos otorgados a No Residentes
e incorporan el financiamiento concedido por las cooperativas de ahorro y crédito,
conforme lo establece el Manual de Estadisticas Monetarias y Financieras del Fondo
Monetario Internacional (FMI); registraron un crecimiento de 87%, equivalente a

RD$83767.2 millones con respecto a igual mes del ano anterior.
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Como resultado de las medidas monetarias implementadas en la segunda mitad del
afio, especialmente la liberalizacién de recursos del encaje legal para canalizarlos a
las actividades productivas, la cartera de créditos del sector financiero consolidado
registré una expansion de 87%, para un aumento en términos absolutos de RD$83767.2

millones, acorde al comportamiento de la economia.

Dentro de ese incremento se destacan los préstamos concedidos al sector privado, los
cuales aumentaron en 9.9%, focalizados hacia las actividades productivas como son:
Transporte y Comunicaciones (44.2%), Agropecuaria (18.0%), Hoteles y Restaurantes

(15.8%), Comercio (13.9%), entre otras.

Un aspecto a resaltar es que, segin los datos preliminares del Banco Central, los
prestamos hacia la actividad agropecuaria observaron un incremento, que revierte
una tendencia a la baja que observaban los créditos al sector agropecuario, ya que,
los 35,696.1 millones de pesos canalizados en el afio 2017, superan en 5453 millones
de pesos en financiamiento agropecuario del afio 2016, donde se prestaron cerca de

30,243 millones de pesos, representando un incremento de 18%.

En el afo 2015, los préstamos a la agropecuaria, representaron el 4.0% del total de
préstamos al sector privado. Para el afio 2016, su participacion bajé al 34%. En el afio
2017, aunque en términos absolutos y relativos hubo un incremento, todavia esta por
debajo en términos relativos al afio 2015.

PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO / LA AGROPECUARIA, 2015, 2016 Y 2017
EN MILLONES DE RD$

$977,506,80

$794,752,40

$31.752,70 $30.242,90 $35.696,10

2015 2016 2017
= TOTAL AL SECTOR PRIVADO = A LA AGROPECUARIA

Elaborado por la JAD con datos del Banco Central
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ASISTENCIA
TECNICA DIRECTA

Durante 2017, el equipo técnico de la JAD, compuesto por especialistas en las dreas
de: suelos y fertilizacién, entomologia, fitopatologia, nematologia, manejo integrado
de plagas y tecnologia de produccién, ofrecié asistencia técnica directa a socios

productores.

La Asistencia Técnica Directaesunodelosprincipales servicios que ofrece lainstitucién.
Durante el 2017 se realizaron 248 visitas técnicas para asistir a los productores socios

de la JAD a través del MIP, PROGANA, PRORURAL y el BAN principalmente.

Los dmbitos de esta asistencia incluye aspectos de produccién, manejo de plagas,
fortalecimiento organizativo y administraciéon de finca entre otros. Los productores
asistidos incluyen cultivos frutales, vegetales orientales y de invernaderos, musdceas,
leguminosas, cereales, café, cacao asi como ganado de carne y leche, ovino caprino,

apicultura, cunicultura y acacultura.

Inspeccién de una plantacién de pina del Sr. Franco Asistencia técnica ofrecida al exportador Jim Westman,

Benoit, en Monte Plata. en Buen Hombre, Montecristy.
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LABORATORIO
AGROEMPRESARIAL
DOMINICANO (LAD)

Durante 2017 el Laboratorio Agroempresarial Dominicano tuvo un desempefo exitoso
de acuerdo a las metas trazadas y el desempefio real. Como se puede apreciar en el
grafico No. 1 el total de ingresos planificado fue de RD$14,162,571.00 y la facturacion
fue de RD$15,169,165.00 superando un 22% los ingresos del 2016, el cual fue de
RD$13,131,561.00.

El ingreso promedio por mes fue de RD$1,264,097, siendo los meses de junio y julio
los de menores ingresos, debido a la remodelacién del drea de microbiologia para
adecuar las instalaciones a los requerimientos exigidos por la Norma ISO-17025-2008.
Sin embargo, a pesar de suspender las operaciones de analisis microbiol6gicos durante
este periodo, se pudo cumplir con las metas de andlisis para el afio 2017.

Equipo de Cromatografia de Gas y Expectrometria de Masas utilizado en determinacién de residuos de plaquicidas.
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PRODUCTORES ATENDIDOS

Durante 2017, el LAD tuvo como socios unos 1,403 empresas agricolas y productores
individuales, los cuales se detallan, segun el mes en el Grafico No. 2. Es conveniente
destacar que los socios, en la mayoria de los casos son recurrentes, siendo productores

permanentes que normalmente envian sus muestras varias veces al mes.

Los diferentes socios durante cada uno de los meses del 2017 estan detallados en la

siguiente tabla:

SOCIOS ASISTIDOS, 2017

184
170 .

132
113 § 114

Total de
productores
asistidos;
1403

Gréfico No. 2
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Dr. Gustavo Herrera, asesor internacional, experto
aleman trabajando junto al personal de andlisis de

residuos de pesticidas.

Personal del Laboratorio Agroempresarial Dominicano
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Soctex para analisis de grasa en alimentos

I.I'l d —

Cromatografo Fase Liquida Masa/Masa Cuadropole
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Espectrometro de Absorcion

Atoémica Analisis Alimentos.

W

T

Equipo Tempo Para Analisis Microbiologico de Alimentos.
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MANEJO
NTEGRADO
DE PLAGAS (MIP)

En el afio 2017, el programa Nacional Manejo Integrado de Plagas (MIP) desarrollo
actividades en el manejo de situaciones fitosanitarias en las regiones norte, noroeste,

norcentral, sury suroeste.

Los trabajos se concentraron en las dreas de Asistencia técnica, capacitacion,
investigacion, divulgacion y ejecucion de la veda de cultivos hospederos de Mosca

blanca y virosis.

Los trabajos de generacion y transferencia de tecnologiabasadas en el manejo integrado
de plagas, fueron dirigidos a plagas de importancia econémica, tales como la Mosca
blanca (Bemisia tabaci) y el virus que este insecto transmite, el virus de la Hoja
Rizada amarilla del tomate (Tomato Yellow Leaf Curl Virus- TYLCV), asi como varias
especies de Tripidos (Frankliniella occidentalis, F. schultzei, Thrips tabaci) vectores

del Virus del Bronceado del Tomate (Tomato spot Wilt virus-TSWV).

De manera especial, el Programa MIP fue beneficiado con la ejecucién del Proyecto
“Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y Analiticas del Programa Manejo
Integrado de plagas (MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y Vegetales
de Exportacion”, beneficiando por igual a productores, técnicos y exportadores de

diferentes regiones del pafs.
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Especialistas de la JAD, ofreciendo asistencia técnica directa en finca a productores.

Este Proyecto fue ejecutado por la JAD y el Ministerio de Economia, Planificacion
y desarrollo (MEPyD), con el apoyo financiero del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en ingles), con el objetivo de fortalecer las
exportaciones agropecuarias a través de la capacitaciéon de este importante sector.
Fueron impartidos 15 cursos-talleres de alto nivel en diferentes temas fitosanitarios y

de inocuidad, con expositores especializados.

Los temas tratados en este proyecto fueron: “Manejo Integrado de Plagas: Bases
Fundamentales”, El Monitoreo de Plagas; Control biolégico de Plagas; Manejo
Integrado de Plagas en Vegetales de campo abierto y ambiente protegido, Exigencias
y Requisitos de los Mercados de Vegetales y Frutas frescas; Capacitaciéon y Extension
en enfoque MIP; Buenas Practicas Agricolas; Andlisis de Peligros y Puntos Criticos
de Control (HACCP), Métodos de Muestreo para Andlisis de Residuos de Plaguicidas,

entre otros.

El proyecto tambien incluyo la preparacién de tres Guias Practicas MIP en ambiente

protegido, en los cultivos de pimiento, tomate y pepino.
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1.3.1 Asistencia Técnica.

El personal del Programa MIP ofrecié asistencia técnica a 911 productores de tomate,
vegetales orientales, habichuelas, ajies, melén, sandia, mango, entre otros, cubriendo
un area de 45,550 tareas en 974 visitas a fincas y otras 240,520 tareas en trabajos de

monitoreo de plagas y supervision fitosanitaria.

Entre los beneficiados de las actividades de capacitacion, tenemos: productores de
tomate colonos de las agroindustrias agrupadas en la Asociaciéon de Fabricantes de
Conservas del Agro (AFCONAGRO), asi como productores y agroempresas de frutasy
vegetales para el mercado local y para exportacion, tales como Tamara Agroindustrial,
Keylock, Mundo Agricola , MJ Produce, Cooperativa Dofla Manuel amador, Comité

Agricola Unitario, entre otros.

1.3.2 Capacitacion.

El personal del programa MIP realizo actividades de capacitacién dirigidas a técnicos,
productores, exportadores y estudiantes, con el objetivo de mejorar sus conocimientos
y habilidades en el manejo de los problemas fitosanitarios.

En el drea de capacitacién fueron realizadas las siguientes actividades:

16 charlas a técnicos con 288 beneficiados

20 charlas a productores con 386 beneficiados.

2 charlas a estudiantes con 83 beneficiados

16 talleres a técnicos con 374 beneficiados

8 talleres a productores con 228 beneficiados

2 cursos a técnicos con 38 beneficiados

8 cursos a productores con 201 beneficiados
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Actividades de capacitacion del proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y Analiticas del Programa Manejo Integrado de plagas

(MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y Vegetales de Exportacion.

Los tema tratados en estas actividades fueron: Manejo integrado de Plagas, Monitoreo
y Muestreo de Plagas, Control biolégico de Plagas, Manejo y Uso Adecuado de
Plaguicidas, entre otros. Las actividades fueron orientadas a técnicos y productores
de tomate industrial, vegetales orientales, habichuelas, banano, ajies, platano, batata,

entre otros.

Fueron realizadas 40 Demostraciones de Métodos, para adiestrar a técnicos y
productores en la preparaciéon y uso de trampas de pseudotallo para el picudo del
platano, trampas con feromonas del Piogan de la batata, trampas amarillas para Mosca

blanca, con 84 técnicos y 191 productores beneficiados.
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1.3.3 Investigacion y Validacion.

El Programa MIP le dio seguimiento a 45 parcelas evaluativas MIP en un drea de 3,822
tareas, beneficiando a 45 productores seleccionados en el monitoreo de los niveles
poblacionales de Mosca blanca y Tripidos, asi como para evaluar la incidencia de los
virus TYLCV y TSWV, en fincas de productores de tomate industrial, colonos de

varias agroempresas y productores independientes.

Se continuo con el trampeo de las Moscas de las Frutas (Anastrepha spp.) en un drea

de 560 tareas cultivadas de mango, en la zona de Azua.

En la regional Norcentral se instalaron 4 parcelas de validaciéon con tecnologia MIP
en vegetales orientales: dos parcelas de berenjena china, una de cundeamor y una de

vainitas largas, en la zona de La Vega.

En la zona de San Juan de la Maguana, se instalaron tres parcelas de observacion MIP
en un drea de 216 tareas de ajies de exportacion que incluyo la validacién del sistema

de cultivo protegido denominado Agribon.

1.3.4 Dias de Campo.

En la regién Noroeste se realizaron dos dias de campo: uno para mostrar los avances
tecnolégicos y buen manejo fitosanitario en el cultivo de platano, en Hatillo San
Lorenzo, con 60 productores y el otro para observar nuevas tecnologias en control de
plagas y enfermedades en el cultivo de aji Cubanela, en Mangruno, Monte Cristi, con

45 productores.
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Finca demostrativas

2.5 Ejecucion de la Veda de Cultivos Hospederos de Mosca blanca, Tripidos y Virosis.
En las regiones Norte, Noroeste, Sur y Suroeste se ejecutaron trabajos de inventario
de cultivos hospederos de las plagas referidas y aplicaciéon de la veda agricola de
estos cultivos, basados en la Resoluciéon No, 2017-6 del Ministerio de Agricultura, que
regula las épocas de siembras y labores hasta la cosecha de los cultivos hospederos.
Estas labores fueron realizadas conjuntamente con el personal del Ministerio de

Agricultura.

En las regiones Sur y Suroeste se realizaron los inventarios de cultivos hospederos,
reportandose un drea de 16,324 tareas y eliminandose 17,125 tareas de estos cultivos.
En las regiones Norte y Noroeste, el inventario reporto 15,600 tareas de cultivos
hospederos de las cuales fueron eliminadas 12420 tareas con brigadas del Ministerio
de Agricultura y 3,180 tareas con apoyo y participacién activa de los productores.

2.6 Divulgacion.
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El Programa MIP distribuyo material técnico divulgativo sobre manejo integrado de
plagas, manejo y uso adecuado de plaguicidas y otros temas fitosanitarios. Entre estos
materiales se destacan: 399 Hojas divulgativas , 273 folletos técnicos, 2,140 afiches
sobre mosca blanca, 2, 710 volantes mariposa sobre la veda de hospederos de Mosca

blanca y virosis.

Fueron distribuidas 670 ejemplares fotocopiados de la Resolucién No. 2017-6 del
Ministerio de Agricultura, sobre la veda de cultivos hospederos de Mosca blanca
y Virosis. Tambien se realizé la promocién sobre la veda a través de Cufas radiales,

Perifoneo y participaciéon en programas de radio.

Facilitadores y participantes de las actividades de capacitacion del proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y Analiticas del

Programa Manejo Integrado de plagas (MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y Vegetales de Exportacion.
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Osmar C. Benitez, Presidente Ejecutivo de

b8 1SRN D JAD, en el acto de apertura del Fortalecimiento

ML v

de las Capacidades Operativas y Analiticas del
Programa Manejo Integrado de plagas (MIP) y
de Organizaciones de Productores de Frutas y

Vegetales de Exportacion.

Ramon Jiménez, Experto en Manejo Integrado de Plagas, facilitador de las guias técnicas del proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Operativas

y Analiticas del Programa Manejo Integrado de plagas (MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y Vegetales de Exportacion.

52



JUNTAAGROEMPRESARIALDOMINICANA

1.3.5 Resumen de actividades MIP 2017

ACTIVIDADES CANTIDAD BENEFICIADOS
Fincas Asistidas 974 911 Productores
Productores Asistidos en oficina 101 101 Productores
Total Asistencia 370 Asistencias 411 Productores
Tareas Asistidas 45,550 tareas -
Reuniones a técnicos 317 159 Técnicos
Reuniones a productores 224 22 Productores
Total de reuniones 541 181 Técnicos y Productores
Charlas a técnicos 16 157 Técnicos
Charlas a productores 20 87 Productores
Total de Charlas 36 244 Técnicos y Productores
Demostracién de métodos 40 89 Técnicos y Productores
Talleres Regionales 10 222 Técnicos y Productores
Material divulgativo 100 copias =
Dias de campo 2 105 Productores
Talleres a técnicos 16 374 técnicos
Talleres a productores 8 228

1.3.5 Resumen de actividades realizadas en el 2017

ACTIVIDADES CANTIDAD BENEFICIADOS
Cursos a técnicos 2 38 técnicos
Cursos a productores 8 201 productores
Dias de campo 2 105 productores
Parcelas de validacion 45
Folletos técnicos 273
Hojas divulgativas 399
Participacién en programas de radio 3
Afiches de la veda 2,140
Volantes Mariposas sobre la veda 1,710
Cunas radiales sobre la veda 2,160
Perifoneos sobre la veda 4 de 8 horas c/u
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PROGRAMA
REFORMA
DE POLITICAS

2.1 Estudios y Propuestas de Politicas Publicas

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), cumpliendo con uno de sus objetivos
institucionales, permanentemente evalta y formula iniciativas de politicas publicas,

para el desarrollo del sector agropecuario dominicano y la zona rural.

1. FORMULACION DE PROPUESTA DE LA NECESIDAD DE LA TRANSFERENCIA DE TERRENOS DEL CONSEJO
ESTATAL DEL AZUCAR (CEA) AL INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO (IAD) PARA ASENTAMIENTO DE
CAMPESINOS SIN TIERRA DEL SEYBO.

2. FORMULACION DE PROPUESTA DE LA NECESIDAD DE CREAR COMISION DE ALTO NIVEL PARA LA
EQUIVALENCIA DE LAS NORMAS SANITARIAS PARA ANIMALES BOVINOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA'Y
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

3.  FORMULACION DE PROPUESTA DE POSICION JAD ANTE ACUERDO CARICOM.

4. ANALISIS DE IMPACTO LINEAS ARANCELARIA DEL CAPITULO 1 AL 24 DE MODIFICACIONES PROPUESTAS POR
HAITIL.

5.  FORMULACION DE PROPUESTA DE POSICION JAD ANTE POSICION DE REP. DOM./JAD-AGRO, ANTE
MODIFICACIONES PROPUESTAS POR HAITIL

6. FORMULACION DE PROPUESTA DE ACUERDO JAD-ODAC.
ELABORACION DE INFORME DE ECONOMIA AGROPECUARIA EN MEMORIAS JAD ANO 2016.

8. FORMULACION DE PROPUESTA DE ACUERDO DE CAPACITACION TRIBUTARIA A PRODUCTORES
AGROPECUARIOS.

9.  FORMULACION DE PROPUESTA DE ACUERDO JAD-DGIL.

10. FORMULACION DE PROPUESTA DE REVISION DE POSICION JAD ANTE ACUERDO CARICOM.

11. FORMULACION DE PROPUESTA DE PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO MEPYD/USDA.
12. ELABORACION ANALISIS SITUACION PRODUCCION DE POLLOS EN R.D.

13.  FORMULACION DE PROPUESTA DE LA NECESIDAD DE DECLARAR COMO DE PRIORIDAD NACIONAL LA
EXPORTACION DE CARNES A LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y PUERTO RICO.

14. ELABORACION DE ANALISIS Y RECOMENDACIONES DE MEDIDAS DE POLITICAS PUBLICAS ANTE PASO DE
HURACANES IRMA'Y MARIA.

15. ENCUENTRO DESAYUNO CON LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE AGRICULTURA DE LA CAMARA DE
DIPUTADOS DE LA R.D., PARA REPASAR LA AGENDA AGROEMPRESARIAL NACIONAL.

16. ELABORACION DE DOCUMENTOS “ACCIONES PARA IMPULSAR AL SECTOR AGROPECUARIO”.
17. ELABORACION DE DOCUMENTO “EL SECTOR AGROPECUARIOEN CIFRAS”.
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2.2 Gestiones Administrativas y Gubernamentales

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), entre los multiples servicios que ofrece
a sus socios, incluye asistirles en sus gestiones administrativas y gubernamentales.
La mayoria de estos apoyos se realizan ante un conjunto de instituciones, tales como
la Direccion General de Aduanas (DGA), la Direccion General de Impuestos Internos
(DGlII), El Ministerio de la Presidencia, El Ministerio Administrativo, Agricultura, Medio
Ambiente, Relaciones Exteriores, CEIRD, Ley 28-01, Zona Franca, IAD, INESPRE,
INDRHI, ODAC, INDOCAL, PROCOSUMIDOR, entre otros.

Durante el 2017 fueron asistidos 551 socios en actividades administrativas ante

dependencias gubernamentales.

EMPRESAS SOCIAS QUE SOLICITARON ASISTENCIA DE LA JAD ANTE LA
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

1. TRANSFER AGRO, SR.L. 22. AGROVENTAS, SR.L.

2. SERVICIOS FERRO AGRO, SR.L. 23.  GRC AGROINDUSTRIAL, S.R.L.

3. RAAS,SRL. 24.  AGROINTESA

4. INSTITUCIONES PECUARIAS DOMINICANAS 25.  0Y C SERVICIOS & TECNOLOGIA, S.R.L.

5. ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AVICOLAS 26.  AGROPECUARIA FERNANDEZ MUNOZ (AGROFEM)

MOCA-LICEY (APPROAMOLI)

6. CORPORACION AVICOLA DEL CARIBE, LTD. (POLLO
CIBAO)

7. ALMONTE COMERCIAL, S.A.

8. HUGO TAVERAS COMERCIAL, HTC, S.R.L.

9. MUNDO AGRICOLA (MULTIAGRO, S.A.)

10. KOOR CARIBE, S.R.L.

11.  B.K.RIEGOS, S.R.L.

12.  DUWEST DOMINICANA, S.R.L.

13.  FERTILIZANTES SANTO DOMINGO (FERSAN)

14.  FERTILIZANTES QUIMICOS DOMINICANOS (FERQUIDO)
15.  FERTIAGUA, S.A.

16. SONAPEC, SR.L.

17.  PROCESADORA AVICOLA, S.R.L. (POLLOS YAQUE)
18.  COMESA

19. HORTELANA INVERNADEROS

20. BOSQUESA, S.A.

21. GRUPO SUPERALBA, S.R.L.

27.  QUIMAGRO

28.  VITROPLANTAS DEL CARIBE, S.A.

29. IMPALE AGRICOLA, SR.L.

30. SANUT DOMINICANA, S.A.

31. INGENIERIA AGRICOLAY TECNOLOGIA, S.A. (INGRITEC)
32. HORIZONTE AGRICOLA

33. C.C. AGROPECUARIA CAROLINA, S.A.

34. AQUANET, S.R.L.

35.  BIOAGRO, AMIGOS DE LA VIDA

36.  AGROINSUMOS MAO (AGRIMAS)

37. VETERINARIA DEL NORTE

38.  AGRO-VETERINARIA SAN FELIPE

39. AGROVETERINARIA MEXICO (AGROMEX)
40. CONTINENTAL VETERINARIA, S.A.

41. SEMILLAS LATINAS

42. PGS SOLUTIONS

43.  PIS, AVICOLAS Y PORCINOS, S.R.L.
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AGROGOL

GRUPO ALMONTE, S.A.
EKOFARMING, S.R.L.
GRANJA AMELIA, SR.L.

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL Y SERVICIOS MUL-
TIPLES ESMERALDA (COOPESMERALDA)

RBK GARDENS, S.R.L.
IRRIGATION COMPONENTS DOMINICANA
IRRIGACION DOMINICANA, C. POR A.

TECNOLOGIA INTEGRADA A LA PRODUCCION DE VEG-
ETALES DEL CIBAO (TIPROVECI)

AGROTECNICA CENTRAL

AGROESA, SRL.

AGROPECUARIA DON ROBERTO
MAXIMO O. NICOLAS GOICO

FAM, REDES DE PESCA Y ACUICULTURA
LA RINCONADA

ABONOS DOMINICANOS (ABODOM)
ADALBERTO M. VINAS CABA
INVERSIONES PECUARIAS NICOLE, CXA
ARROZ Y MAQUINARIA, SRL (ARROZYM)
JUAN JIMENEZ, C. POR A.

TRYADD-COM

ORQUIDIANA, SR.L.

ANTHURIANA

COAMSA

AGROCOMERCIALIZADORA BANANERA MT, SR.L.
(AGROBAN)

COALDOM, S.R.L.

BIO CAFCAO

ARENGOLF

SOCIEDAD AGROPECUARIA, S.R.L.
AGROPECUARIA ABREU, S.A.S.

MAI DOMINICANA

MARCO POLO, S.R.L.

GARDOM, S.R.L.

2T IMPORTACIONES, S.R.L.

BORACAY VENTURES

CARIBBEAN BEEKEEPING SERVICES

XELECT INNOVACION AGRICOLA
INSEMINACION PORCINA DEL CIBAO (INSEPORC)
ABE DESARROLLOS AGRICOLAS TROPICALES, EIRL
ENSA PRODUCTS, S.R.L.

AGRO INTED, S.R.L.

GRANJA JOCELYN, S.R.L.

RANCHO ESPANA, EIRL
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AGROCENTRO, SR.L.

EMBRIODOM, S.A.S.

ECCUS

LOGISTIC & EQUIPMENT S.R.L. (LLF)

NUCLEO GENETICO PORCINO, SR.L. (NUGEPORC)

ASOCIACION DE PRODUCTORES EN INVERNADEROS DE
SAN JOSE DE OCOA, INC. (APRIO)

GRUPO ENERGETICO DEL ESTE, SRL (GEDE)
CALABRESE INT. CORP., SR.L.

FERTIL AGROINDUSTRIAL, S.R.L. (FERTIL A.G.I)
EURORDENO, SR.L.

HACIENDA ROMELIA, S.A.

AGROFORESTAL MACAPI, S A.

JOMIAND INTERNACIONAL, SR.L.

J.A. GARCIA, SR.L.

GRENA DOMINICANA

MAISAMA BIENES RAICES, ELR.L.

MARINO ANTONIO SANTANA MEJIA

VIRGILIO RODRIGUEZ & ASOCIADOS, S.R.L.
AGROPECUARIA WILSE, SR.L.

BIOMASA AGROINDUSTRIAL

AGROGREEN MC, SR.L.

ACS DOMINICAN REPUBLIC, SR.L.

HACIENDA RIVERA

AGRIFRESH

BRIQUETAS NACIONALES, S.R.L.

HACIENDA LOMA DE LOS RIOS

AGROMARVA

QUIAASA

HONGOS Y HORTALIZAS DOMINICANAS S.S.J., S.A.
COINSA DOMINICANA, SR.L.

ANANA-X, S.AS.

MAGAS LAND IMPORT, S.A.

AGROSERVICIOS, ACUICULTURA ECO SUSTENTABLE
MSC FABRICAS AGRICOLAS, SR.L.

INVERSIONES AGROPECUARIA DEL CIBAO (INAGROCI)
DOMAGRO, SR.L.

ABRAHAN DEL ROSARIO

FEDERACION DE GRUPOS CAMPESINOS (FEGRUCA)

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS DE LA PRO-
VINCIA ESPAILLAT, INC. (APAPE)

PRODUCTORES AGROPECUARIOS UNIDOS S.A.
(PRO-A-UNI)

MALLEN VETERINARIA, S.A.
ACS INTERNATIONAL PROYECTS DOMINICANA, S.R.L.
JARDIN JUNAR, C. POR A.
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2.3 Opinidén Publica

En 2017 la Junta Agroempresarial Dominicana realiz6é una intensa labor de opinién
publica, adoptando posiciones y manifestando su postura en temas de interés del sec-

tor agroempresarial.

Asi mismo hicimos presencias en los principales medios del pais con el objetivo de

llevar al escenario nacional las actividades mas relevantes de nuestra institucion.
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ACCESO A
MERCADOS LOCALES
E INTERNACIONALES

Durante el afio 2017, la principal actividad de la Direcciéon de Mercados de la JAD
consistié en apoyar los productores dominicanos, identificando oportunidades
de negocio en los mercados domésticos (supermercados, agroindustrias, hoteles y

restaurantes) e internacionales.

Estas gestiones entre productor-comprador local y exportador-comprador
internacional, fueron realizados en dos vias: reuniones programadas en la institucion
y en el marco de plataformas de comercio de aliados locales y/o coordinadas por
organismos nacionales e internacionales con los cuales la JAD tiene acuerdos de

colaboracion suscritos.

Algunas de las gestiones realizadas que podemos destacar son:

Acompafamos a la empresa norteamericana FreshWay Produce, a gestionar la compra
de productos agro dominicanos como aguacate, coco, yautfa y pan de frutas, entre

otros.
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La JAD coordiné la visita a empresas y asociaciones de exportadores ubicados en
las regiones sur y centro del pais, con el apoyo de un equipo técnico del Centro de

Exportacién e Inversién de la Reptblica Dominicana y el Ministerio de Agricultura.

A solicitud de la Embajada del Reino de los Paises Bajos, se pactaron acciones para
exportar plantas ornamentales a través del Sr. Randy Piper, paisajista-comprador
proveniente de Aruba. En la misma, la JAD acompafé al comprador en la visita a

diversos viveros, con el objetivo de que el comprador pudiera apreciar los productos.

La multinacional Nestlé-Maggi se asesord con la JAD para la identificacién de
proveedores de orégano, insumo necesario para la elaboracién de sus productos,
realizando visitas a la Asociacién de Productores de Orégano de Los Memizos (Nagua)
y la Asociaciéon de Productores Agropecuarios de Sonador (APASO). Se concretaron

especificaciones técnicas y quedaron abiertas las conversaciones de compra.

Los fabricante de bebidas saborizadas marca “OCO” gestion6 con la JAD la compra
de pulpa de cerezas para la preparacion de agua de coco con sabor a esta fruta y los

supermercados La Cadena su compra de vegetales.

La empresa Green Co.,
socio de la JAD, cuenta
con un concepto innovador

de  comercializacion  de

Visita a SWG Dominicana, exportadores de Comprador aprecia produ(-:.tos

B ¥ proceso de empaque de la frutas, entre otros) a través

Exportadora Serafino.

productos frescos (vegetales,

de una pdagina virtual y conté
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con nuestra asistencia para organizar los encuentros con productores con la capacidad

de producir productos con la calidad y el volumen adecuado.

Visita a finca de pifa, propiedad del Sr. Franco Benoit, ubicada en la zona de Monte
Plata. Nos acompafé un equipo del laboratorio para hacer un levantamiento de las

condiciones del proyecto.

El equipo técnico del Laboratorio Agroempresarial Dominicano (LAD) y de la Direccién de Mercados durante la visita al proyecto de

produccion de pifias del Sr. Franco Benoit.

El Sr. Enrique Lépez Podesta, Gerente General de la empresa Agricola Santa Teresa
de origen mejicano y ejecutivos de World Agromarketing Dominicana, comenzaron
sus negociaciones en el marco de un encuentro de trabajo en la JAD, a los fines
discutir inicio de su proyecto de siembra de tomates institucionales en el pais, para

exportacion a Estados Unidos.

En los meses de agosto a noviembre, el equipo de Mercados colaboré con el equipo
de técnicos del Programa MIP en la ejecucién del proyecto, el cual consistié en una
serie de Conferencias y Talleres dirigidos a técnicos oficiales y privados relacionados a

sistemas de produccién para la exportacion.
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En el mes de noviembre de 2017, el equipo de Mercados de la instituciéon coordiné un
taller dirigido a socios exportadores sobre las bondades de la Plataforma del Blue Book
Credit Services como herramienta para ser mds efectivos a la hora de hacer negocios

con empresas compradoras de alimentos de los Estados Unidos de Norteamérica.

Esta actividad fue realizada luego de la firma del acuerdo interinstitucional entre
ambas organizaciones que permite a los socios de la JAD disponer de una costo de

filiacion de un 50% por debajo de la tarifa de mercado.

Vista de las capacitaciones a exportadores socios de la JAD, en el marco del Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades operativas y

analiticas del programa MIP y organizaciones de productores de cultivos de exportacion”.

El Direcciéon de Mercados de la JAD, participé activamente, en representacién de
la organizacién, en las reuniones periédicas del Comité Técnico del Consejo de

Directores del CEI-RD, durante el aino 2017.

Este Comité fue creado como un espacio para el seguimiento a la implementacién
de las acciones que se vienen desarrollando en esa institucion tomando como base
al Plan Operativo Anual, y que han sido previamente discutidas y aprobadas en las

reuniones mensuales de su Consejo de Directores.
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3.1  PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN MESA DE ACCESO AL CARIBE

Como parte de la estrategia promovida por el Gobierno Dominicano para impulsar las
exportaciones de Republica Dominicana hacia El Caribe, la JAD, en su condicién
de miembro de la conformada “Mesa de Fomento del Caribe”, participé durante el
afo 2017, en las reuniones de definicién de estrategias, realizadas en el Palacio de la

Presidencia, liderada por su Ministro Administrativo, el Lic. José Ramén Peralta.

Parte de las primeras acciones realizadas en el marco de la Mesa de Fomento al
Caribe, fue la realizacién del “FORO NACIONAL SOBRE COMERCIO ENTRE LA
REPUBLICA DOMINICANA Y EL CARIBE”, en el mes de noviembre del 2017. Esta
plataforma de comercio multisectorial, sirvié de herramienta para que los empresarios

dominicanos identifiquen mercados especificos para sus productos.

En el marco del Foro, la JAD tuvo a su cargo la moderaciéon de la mesa “Acceso a
Mercados”, junto representantes de la Direccién de Comercio Exterior (DICOEX) vy

empresas exportadoras del sector privado.

En esta mesa, se discutieron las oportunidades y retos que presenta la Republica
Dominicana para poder comercializar sus productos en el mercado del Caribe, y
luego estas discusiones y recomendaciones fueron presentadas y entregadas en un
documento al final del dia a los miembros de las demds mesas conformadas y a
los representantes del sector Gobierno que participaron en la misma, a los fines de
ser incorporados en el documento final de la Estrategia General de Comercio con el

Caribe.
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3.2 ACTIVIDADES DE PROMOCION DE EXPORTADORES

Comoencadamesde febreroyenlaciudad alemanade Berlin, se celebra “Fruit Logistica
20177 la mas grande e importante plataforma de exhibicién de productos frescos en
la Unién Europea. La JAD estuvo presente identificando compradores potenciales de

productos del agro dominicano y promocionando nuestra Agroalimentaria 2017.

3.3 AGROALIMENTARIA 2017

La 6ta Edicién de la Agroalimentaria — AGROALIMENTARIA 2017-, Feria Internacional
de Alimentos, Tabacos y Bebidas, fue celebrada del 18 al 20 de mayo de 2017, en el
Hotel Renaissance Santo Domingo Jaragua Hotel & Casino, en la ciudad de Santo
Domingo, continta posiciondndose como la feria mas importante de toda la regién del

Caribe contando con presencia de 172 compradores de 30 paises.

Este afio pudimos contar con un total de 128 empresas expositoras, donde la gran
mayoria de ellos fueron exportadores, ademds de empresas de servicios y empresas

proveedoras de tecnologia e insumos.
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ORGANIZADORES:

+ Junta Agroempresarial Dominicana, Inc. (JAD)

+ Centro de Exportacién e Inversién de la Reptblica Dominicana (CEI-RD).

INSTITUCIONES COLABORADORAS - COMITE ORGANIZADOR

*  Ministerio de Agricultura (MA)

* Direccién General de Aduanas (DGA)

*  Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX)

* Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

*  Ministerio de Turismo (MITUR)

+ Instituto del Tabaco de la Republica Dominicana (INTABACO)
+ Instituto de Investigacion Agropecuarias y Forestales (IDIAF)
+ Instituto de Investigacion en Biotecnologia e Industria (I11BI)

* Centro para el Desarrollo Agroforestal (CEDAF)

+ Caribbean Export Development Agency (CEDA)

+ Cdmara Holandesa de Comercio de la Repiblica Dominicana

+ Asociaciéon Dominicana de Exportadores de la Repuiblica Dominicana (ADOEXPO)

PATROCINADORES:

* Grupo Rica
* Industrias Banilejas INDUBAN
+ Consorcio Azucarero de Empresa Azucareras Industriales (CAEI)

« PAWA Dominicana
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Una vez mas contamos con la participacién de Caribbean Export Developement Agency,
que abanderando la participacién del Cluster del Cacao de la AIRD, contraté 9 stands
en Agroalimentaria, apoyando la participacién de 12 exportadoras, provenientes de

Guyana, Jamaica, Barbados, Saint Lucia, Suriname, Trinidad & Tobago, Haiti.

COMPRADORES INTERNACIONALES:

Para la seleccién de compradores internacionales, en esta ocasion, las instituciones
organizadoras implementaron un nuevo proceso de selecciéon de los compradores, que

permitié una depuracién mds rigurosa, para captar compradores.

Se utilizaron herramientas de consultas y validacién como el BLUE BOOK y Hoovers.
Como resultado de dicha seleccién, resultaron aprobados 181 perfiles de compradores,

entre los cuales 149 empresas (172 ejecutivos).

Imagenes de
las ruedas de
negocios
realizadas en el
marco de la 6ta
Edicion de

Agroalimentaria.
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3.5 INNOVADORA PLATAFORMA“MY BUSINESS MATCHES”
EN RUEDAS DE NEGOCIOS

En esta edicion de AGROALIMENTARIA 2017, cabe mencionar la implementacion
de "My Business Matches”, plataforma web de negocios que permite crear el perfil
y usuario de acceso de exportadores y compradores, permitiendo que estos puedan

realizar su agenda de negocios personalmente.

Agroalimentaria 2017

May 18th - 20th

Fanalsranca Sanis Dominge daragus Holed & Casing

SO NI . T _4 IR L

Esta herramienta es la utilizada en ferias internacionales reconocidas, como el caso de
Agritrade Guatemala, Alimentaria de México y el Banco Interamericano de Desarrollo,

con su iniciativa de fomento al comercio, denominada “LAC-Flavors”.

"My Business Matches”, ha sido un paso de avance para la automatizacién y agilizacion
de la citas, y en consecuencia, permitié6 que las Rondas de Negocios se desarrollaran
de manera agil y efectiva, dandole a AGROALIMENTARIA 2017 un cardcter mds

profesional en comparacién a las ediciones anteriores.
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3.6 RESULTADOS RONDAS DE NEGOCIOS (DEALS):

De acuerdo a los datos analizados y suministrados por el equipo de Inteligencia de
Mercados del Centro de Exportacién e Inversién de la Republica Dominicana, en los
dos dias de Rondas de Negocios, fueron registrados 1734 encuentros de negocios
entre compradores internacionales presentes y las empresas dominicanas expositoras

en Agroalimentaria 2017.

El total de acuerdos de negocios registrados en la plataforma del Costumer Relationship
Management (CRM) del CEI-RD, fueron captados 511 negocios proyectados, de los
cuales 293 cuentan con un monto especifico tratado en las mesas, equivalentes a

US$210.1 millones.

De las 218 negociaciones restantes, el monto transado no fue posible captarlo en el
proceso. Este monto, aplicado al promedio identificado en las negociaciones, nos

arroja, una suma de US$3674 millones en negocios proyectados.

La experiencia internacional, y la observacién del equipo técnico, indican que
generalmente en este tipo de eventos, se puede considerar que 15 de cada 100 rondas,

no son identificadas o captadas oficialmente, equivalente al 15% de los negocios.
Aplicando estas proporciones podriamos llegar a una cifra estimada de negocios,

en el marco de AGROALIMENTARIA 2017, equivalente a US$507 millones en ventas

proyectadas durante los dos dias de reuniones.
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Ademads de las exitosas ruedas de negocios, AGROALIMENTARIA 2017 conto con un
completo Ciclo de Conferencias, actividades gastronémicas, proyectos de apoyo y

cooperacion.

3.7 PMA -FRESH SUMMIT 2017

Del 19 al 21 de septiembre del 2017, participamos en el Fresh Summit del Produce
Marketing Association (PMA), el evento anual mds importante de los Estados Unidos,
donde empresas de frutas, vegetales, y tecnologia se unen para ofrecer los mejores

productos del mercado a compradores locales e internacionales.

El Fresh Summit puesto que se ha convertido en la plataforma principal de promocién

y networking para los mas de 20,000 participantes provenientes de mas de 60 paises.

3.8 LACFAVORS 2017 (BUENOS ARIES, ARGENTINA)

En noviembre de 2017, y por invitaciéon del Centro de Exportaciéon e Inversién de
la Republica Dominicana (CEI-RD) participamos en LAC Flavors 2017, una de las
macro ruedas de negocios mas importantes de la industria de Alimentos y Bebidas en

América Latina y el Caribe (LAC).
La misma, reline a cientos de exportadores de la regiéon de los paises miembros del

BID con potenciales importadores/compradores en todo el mundo, a fin de generar

nuevas oportunidades de negocios, a través de la participacién en reuniones B2B.
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LAC Flavors fue realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través
de su plataforma ConnectAmericas, esta vez en colaboracién con la Agencia Argentina
de Inversiones y Comercio Internacional, el Ministerio de Agroindustria de la Nacién

Argentina y Exponenciar.

La 9na. Edicion de LAC Flavors se realizé el 7y 8 de noviembre de 2017, en Tecnépolis,

Buenos Aires, Argentina, en el marco de la Feria Aliment.AR 2017.

3.9 ACTIVIDADES DE ACCESO A MERCADOS - PROYECTO PRORURAL

Durante el afo 2017, las actividades de acceso a mercados del proyecto ProRural
estuvieron enfocadas en continuar asistiendo a las organizaciones rurales beneficiarias

en temas relativos al mercadeo y/o comercializaciéon de sus productos.

Tomando en consideraciéon cada plan de negocio formulado, el proceso de contacto
de negocio trabajado se orienta hacia dos mercados: el doméstico y el internacional.
Las acciones llevadas a cabo incluyen; visitas a campo, identificacién de plataformas

comerciales, coordinaciéon de encuentros de negocios y actividades de capacitacion.

s

Imagenes de empresas y organizaciones de productores-exportadores en el Salon de Exhibicion de Agroalimentaria 2017.
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PMA FRESH SUMMIT 2017:
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Delegacion Dominicana presente
en el Fresh Summit 2017

Vista del stand de Reptiblica Do-
minicana en el Fresh Summit 2017,

realizado en New Orleans.

Stand de Republica Dominicana
en Fresh Summit 2017
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El Sr. Francisco Stardgardter, de la empresa Oxford Fruit Co. del Reino Unido, habla a los presentes sobre las “Oportunidades de Negocios con el

Reino Unido”, para el sector de Frutas y Vegetales frescos.

En esta imagen, Inés Péez, mejor conocida como “Chef Tita” deleita El “Celebrity Chef” Leandro Diaz, participé en Agroalimentaria 2017
a los asistentes con platos preparados bajo el concepto “Rescate de la

. .. i~ impresiono al publico con su “Prueba Un Chin de RD”
Gastronomia Dominicana

2.

El afamado Chef'y asesor gastronémico de la JAD,
Juancho Ortiz, durante su presentacion gastronomica
basada en una interesante fusion de sabores propios

de la cocina caribefia.
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Asistentes a las jornadas gastrondmicas de Agroalimentaria 2017. La Chef Maricarmen Bonarelli, mientras prepara su plato a base de

ICINA p

La Sra. Sonia Besonias presenta al Chef Chocolatier Jean Claude La Chef Ana Lebron, durante la preparacion de su plato denominado
Berton, quien ofrecié su ponencia sobre “Como sanarse con el “Mestizaje en la Cocina”.
Chocolate”.

La Sra. Claudia Chez, Directora de Mercados de la JAD, presenta las
conclusiones y recomendaciones que surgieron fruto de la sesion de trabajo
de la tarde con empresas exportadoras.
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CENTRO DE
INFORMACION
AGROEMPRESARIAL
(CIAGRO)

Informe CIAGRO ano 2017

Informaciones suministradas:

Uno de los objetivos principales del Centro de Informacién Agroempresarial (CIAGRO),

es facilitar informaciones a personas de diferentes indoles que frecuentemente contactan

la Institucion.

El pasado afio el CIAGRO suministré un total de 231 reportes formales

a socios, comerciantes, estudiantes, inversionistas y personas interesadas.

Dentro de las informaciones solicitadas podemos mencionar las siguientes: Precios de

productos, estadisticas de importacién y exportacién de productos, siembra, cosecha y

produccioén, informacién de mercados, perfiles de productos, entre otras.

30
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INFORMACIONES SUMINISTRADAS POR EL CIAGRO
EN EL 2017

O Dic
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Fuente:
Estadisticas del CIAGRO.
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En el ano 2017

Costos de Produccién

ventas de insumos agricolas.

1. Aji cachucha
2. Aji cubanela
3. Arroz

4. Ajo

5. Apio

6. Arroz

7. Banano

8. Batata

9. Berenjena
10.Brocoli
11.Cana negra
12.Cebolla
13.Cilantro
14.Coliflor
15.Jengibre

16.Fresa

80

el CIAGRO actualiz6 49 costos de producciéon con

17.Guandul

18.Habichuela negra
19.Habichuela roja
20.Habichuela blanca

21.Lechosa

22.Maiz bajo riego

23.Melén
24.Name
25.0régano
26.Papa
27.Pepino
28.Pimienta
29.Pina
30.Repollo
31.Sandia
32.Tabaco

suministradas por los productores, socios de Institucién y las empresas dedicadas a las

33.Tayota

34.Tomate de ensalada

35.Uva fomento
36.Vainita
37.Yautia amarilla
38.Yautia blanca
39.Yuca
40.Zanahoria
41.Aguacate
42.Café
43.Cereza
44.Limon Agrio
45.Limon Persa
46.Macadamia
47.Mango
48.Nispero

49.Zapote

informaciones
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PREMSGCOS

La JAD continda realizando esfuerzos para las ejecuciones de nuevos proyectos y
programas de apoyo a los productores, con la finalidad de fortalecer la capicidad de

servicios de la institucion.

5.1 PRORURAL CENTROY ESTE

Este afo 2017 se cumple con éxito el tercer afio de ejecucion del proyecto Prorural

Centro y Este por la Junta Agroempresarial Dominicana.

Prorural se caracteriza por ser un proyecto innovador, revolucionario y propulsor del
cambio en los territorios rurales. Enfocado desde sus inicios en el desarrollo produc-
tivo, comercial y social de las organizaciones de base mas pobres del pais, esté traba-
jando en la inclusién de 78 organizaciones rurales pobres a mds de 13 cadenas de valor

y el incremento de ingresos entre los socios de las mismas.
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FORTALECIMIENTD

B NEGOCIS HUMANO
EMPLED Y SOSTENIBILIDAD
NEGOCHD) RURAL AMBIENTAL
EQUIDAD DE GENERD
T JUVENTUD
ALIAMEAS
Proyecto goe irabaja a sy
de ona ARanza
Hiblkca-Privads con Organltzaciones
rurles peqaehas
pobres en N provischas dominkanas

PROYECTO PRORURAL
CENTRO Y ESTE
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En abril de 2017, se realiza en
Palacio Nacional la entrega del
tercer y ultimo desembolso a las 40
Organizaciones econémicas rurales
(OERs) pertenecientes a la Fase | del
PRORURAL, monto que equivale a
RD$ 104,428,296.5. OEhs pereneciontes s Fse | el PRORURAL

En agosto de 2017, se firma un nuevo convenio para laadministraciéon e implementacién
de 30 nuevos Planes de Negocios (PdN), estos ultimos pertenecientes a la Fase Il del

PRORURAL Centro y Este.

Durante el mismo mes, agosto de
2017, se realiza en Palacio Nacional
la entrega del primer desembolso
a las Organizaciones econdmicas

rurales pertenecientes a la Fase

[l, desembolso que CcO l”l"esponde D. Antonio Vargas, Director General de DIGECOOM y Osmar C Benitez, Presidente

Ejecutivode laJAD firman Convenio, para laformulacion de PdN en apoyo a organizaciones

al 50% del total y equiva]e a RD$ de productores.
158,690,87571.

En diciembre de 2017, se firma un nuevo convenio para la administracién e

implementacién de 8 Planes de negocio, Fase I1l del PRORURAL Centro y Este.

En el afio 2017, mas de 6,000 productores se capacitaron en:
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Fortalecimiento Organizacional,
«  Género y Juventud
« Administracién y Contabilidad
Finanzas Rurales
+  Mercados
+ Calidad
Produccién

«  Medio ambiente.

Alcance global de Beneficiarios del Proyecto Prorural Centro y Este, en sus distintas

fases de ejecucion.

Fase del Proyecto HOMBRES MUJERES JOVENES

Fase | 11761 2,852 1,015
Fase Il 8792 1,523 979
Fase 11 741 183 196
Total, las 3 Fases 21,294 4,558 2,190

Montos totales implementados y en fase de implementacién

Fase del Proyecto APORTE PRORURAL APORTE OERs

Fase | 414,602,600 1,967,621,021
Fase Il 317,381/52 380,630,995
Total 731, 984, 352 2,348,252,016

Durante el 2017, se continué la ejecucion de los 40 PdN de la Fase | y se dio inicio a los
30 de la Fase Il. Las actividades financiadas bajo estos 70 Planes de negocio pueden

agruparse de la siguiente forma:
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Estudios de ingenieria, Construccién / Rehabilitacién de obras rurales, Instalacién

de viveros Compra de equipos, maquinaria, tractores y medios de transporte

EJECUCION PRESUPUESTARIA
A diciembre de 2017, las 40 OERs de la Fase | del PRORURAL habian ejecutado casi
en su totalidad el 100% de los fondos desembolsados, llegando a la cifra de RD$ 400

millones.

A diciembre de 2017, las 30 OERs de la Fase Il del PRORURAL habian ejecutado mads
de RD$100 millones.

% EJECUCION OERs FASE 11

‘,é' o' e e inn
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Visita del Presidente del FIDA
el Sr. Gilbert Fossoun Houngbo

Entrega tercer y Ultimo desembolso a OERs pertenecientes a la Fase | del PRORURAL
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5.2 MEDIDAS DE ACOMPANAMIENTO DEL BANANO
REPUBLICA DOMINICANA. PROGRAMA BAM.

Gracias a las herramientas de financiacion de la Unién Europea, el Programa de Me-
didas de Acompafiamiento del Banano Republica Dominicana. Programa BAM, con
mas de 20 millones de délares de presupuesto, ha culminado un afio mds de ejecucion
dejando practicamente concluido nuestro Componente de Asistencia Técnica y Ca-

pacitacion.

La JAD lidera el consorcio de entidades internacionales que han hecho posible el de-
sarrollo adecuado de todas las acciones el mds alto nivel técnicos. Dicho consorcio lo
conforman, ademés de la JAD, la Universidad ISA ( Republica Dominicana), OIRSA (
Internacional), CIRAD (Francia) y la Fundacién CODESPA ( Espafia).

Recordamos que los 4 objetivos principales del Programa son:

* Aumento de la productividad promedia 1,3 cajas (23.5 Kg.) a 2,5 cajas (46Kg.) de
banano por tarea y por semana.

+ Reduccién del 50% del uso de pesticidas de la producciéon de banano.

* Aumento de las exportaciones de banano en un 10% al afio.

+ Aumento de la productividad del trabajo en un 20%.

Podemos decir que, pese a los graves inconvenientes climaticos que ha sufrido el sec-
tor bananero en 2017, todos los objetivos generales y especificos han sido alcanzado
e incluso, muchos de ellos, superados.

Ademds, durante 2017, se fij6 como objetivo prioritario de nuestro Componente de
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Asistencia Técnica y Capacitacién, reforzar la difusién y transferencia de los cono-
cimientos adquiridos durante los ultimos afos de ejecucién a los productores, técni-

cos y trabajadores del sector.

Para ello, se marcé como estrategia principal robustecer el trabajo conjunto con los
técnicos de las asociaciones de productores con el fin de garantizar la fijacién de

conocimientos y buenas prdcticas a lo largo del tiempo.

El afno 2016 concluyé con un periodo de 45 dias de fuertes lluvias que afectaron de
gran manera a las zonas de produccién bananera durante el 2017, especialmente en las
provincias de Valverde Mao y Montecristi. Esta situacion climadtica provocé grandes

dafios a las cosechas y la pérdida de miles de tareas de cultivo.

Valverde-Mao y noroeste de Santiago, Foto: Programa BAM
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Cuando avanzado 2017 el sector se estaba recuperando de esta situacion, en septiem-
bre de este afo, la Republica Dominicana y especialmente la zona norte bananera se
afect6 por el paso de dos huracanes que, con un lapso de apenas 15 entre ellos, cau-

saron grandes dafios.

Por este motivo, 2017 para el equipo de Asistencia Técnica ha sido un afio que ha
puesto a prueba, no solo la capacidad de nuestros profesionales, sino la fortaleza de

interaccién con los técnicos de las asociaciones de productores.

De nuevo, la técnica de Rehabilitacién por Rebrote, propuesta por el equipo técnico
de la JAD ya supuesto un gran apoyo a la recuperacién de las tierras afectadas por las

inundaciones y las tormentas.

A la fecha de elaboracién de este documento, el sector de producciéon de banano de
exportacion sigue haciendo grandes esfuerzos para lograr las cifras de produccion
de afios anteriores, si bien, todos los productores reconocen que gracias al Programa
BAM el sector ha fortalecido notablemente su resilencia a los fenémenos climaticos

catastroficos.

Pese a estas circunstancias, el equipo de técnicos del Consorcio liderado por la JAD ha
mantenido su norma de cumplimiento de los indicadores de cada una de las acciones
acreditando, a finales de 2017, un cumplimiento la practica totalidad de las metas del

Programa.

En este sentido, durante el 2017 se efectuaron mas de 1,650 asistencias técnicas docu-
mentadas con lo que el equipo técnico sobrepaso la meta global del indicador. Pese a
eso, esta actividad seguira desarrollandose al buen ritmo hasta el final de Programa

bajo la direccién del Ing. Jests Coto, Coordinador General Técnico.
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Sistema de Rehabilitacion por Rebrote.

Como hemos comentado, durante el mes de septiembre, la linea Noroeste y las cuen-
cas hidrograficas que la riegan sufrieron de nuevo intensas precipitaciones provocadas
por el paso de los huracanes Irma y Maria, que provocaron el desbordamiento de rios

y cafadas que produjeron inundaciones en las fincas bananeras.

T ?;-

Germinacién de las yemas laterales. Se procedi6 al corte de las areas irrecuperables

Las fincas inundadas sufrieron un colapso total en vista que las aguas permanecieron
en la finca por mas de 72 horas lo que produjo una asfixia radicular y muerte posterior
de la plantaciéon. Durante esos meses, las tareas de cosecha quedaron practicamente
detenidas y la los volimenes de exportacién del global del sector se redujeron a la

mitad.

La experiencia de muchos afios de los técnicos del Programa en la rehabilitacién de
fincas con dafios similares o peores a los ocurridos en la linea Noroeste hacian
prever que una vez descendidas las aguas, aunque la planta se vea verde por fuera,
en su interior estd seriamente afectada y no producird un racimo con calidad de ex-

portacion.
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Cifras estimativas de ADOBANANO calcularon en cerca de 85,000 tareas la superficie

afectada por los huracanes.

El Sistema de Rehabilitacién por Rebrote propuesto por la JAD, se basa en estimular
el desarrollo de las yemas laterales que tienen las cepas las cuales producen una can-
tidad de rebrotes que permite la seleccién del mdas vigoroso con el fin de tener una

nueva plantacion.

Una vez tomada la decisién de adoptar este sistema para minimizar el impacto de las
inundaciones, se puso en marcha un intenso plan de trabajo que implicé actuaciones

directas en las fincas afectadas.

Una vez definida las dreas muertas por asfixia radicular se tomé la decisién y proceder
al corte de las matas afectadas al ras del suelo. Durante la operaciéon de eliminar la
plantaciéon se procedié a limpiar la cepa y los rastrojos provenientes del picado de

la mata se colocardn a los lados de la cepa.

Un mes después de las inundaciones las matas tenfan este aspecto
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Una vez que comenzaron a aparecer las germinaciones de las yemas laterales se
procedié a hacer una aplicacién de un producto inductor para el desarrollo de raices
y pelos absorbentes, asi como también la aplicacién de un producto con fuente de

nitrégeno para ayudar al desarrollo vegetativo de los nuevos brotes

Luego de germinadas y desarrolladas las yemas vegetativas a un tamafio de
aproximadamente un metro se procedié a hacer la seleccién del hijo mas vigoroso

para seleccionarlo como la unidad de produccién.

Cuando se pudo constatar la efectividad de este Sistema, los productores afectados
fueron adoptando rdpidamente el Sistema bajo el asesoramiento y supervision del

equipo técnico de la JAD.

Tan pronto se pudo constatar la efectividad de este Sistema, los productores afectados
fueron adoptando rapidamente el Sistema bajo el asesoramientoy supervision
del equipo técnico de la JAD. Finalmente mas del 50% de las fincas afectadas por las
inundaciones pudieron aplicar el Sistema de Rehabilitaciéon por Rebrote, recuperando

su producciéon en un tiempo record de 7 meses.

En otro orden de cosas y en lo relativo a los Planes de Desarrollo de Finca, en 2017

se cumplié la meta de entregar 1,500 PDFs y remitir los mismos a Banco Ademi, lo

El equipo técnico, dirigido por el Ing. Coto, realizé una drdua labor de socializacién y capacitacién tanto en campo como en las aulas.
Se prepar6 material especifico para este sistema de rehabilitacién, que era completamente desconocido para los técnicos del sector
en nuestro pafs.
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que representé un monto requerido de inversiéon de algo mas de 1,306 Millones de

Pesos Dominicanos.

La Universidad ISA ha sido al entidad del Consorcio de la JAD, es responsable de

ejecutar las actividades de Capacitacién de este Componente.

En 2017 se sobrepasaron las metas de capacitacién del programa completo que in-
cluyen 300 acciones formativas (talleres de capacitaciéon) a realizarse con 1500
productores y Técnicos de las organizaciones afiliadas a ADOBANANO y

234 acciones formativas (talleres de capacitacion) a 7,020 Trabajadores/Obreros que

laboran en las fincas de banano.

La participacion de mujeres en los cursos ha sido de un 11% en promedio.

Es importante resaltar que en el proceso de capacitacién, se han incorporado en la
formacioén, durante todo el periodo del Proyecto BAM los resultados de los trabajos

de Asistencia Técnica, Fitosanidad y Medio Ambiente.

Asi mismo, se han elaborados herramientas de difusion de conocimiento como son
manuales que se entregan durante las sesiones de clase, asociaciones y cartelones so-

bre la Aplicacién de la técnica del buen deshije que se colocan en fincas de banano.

Con respecto a las Compras Conjuntas, un afio mas, el equipo, dirigido por Patricia
Gonzadlez, ha trabajado muy de cerca con Banco Ademi apoyando a las Asociaciones
de productores a aplicar con éxito los procedimientos elaborados detalladamente a lo

largo de los anteriores periodos de Programa BAM.

Un caso de éxito ha sido la Asociacién de productores de Azua, ASOPROBADOS, que

realiz6 una compra conjunta por valor de 1 millén de Pesos Dominicanos. Esta com-
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pra se realizé sobre un crédito otorgado por Banco Ademi por valor de 2 millones de
Pesos bajo la modalidad de Crédito Supervisado solicitado a un plazo de 5 afios con

una tasa de interés de 7.5% anual en moneda local.

Tras la finalizacion de la ronda de negociacién de constaté que, en algunos productos,
se habia conseguido reducciones del precio de lista de hasta un 59%. El resultado final

acredita un porcentaje medio de ahorro del 30% para los miembros de la asociacion.

El equipo de la JAD y Banco Ademi, no han dejado de remarcar en los diferentes foros
del Programa BAM de la importancia de las Compras Conjuntas para beneficio de los

pequefos productores de banano.

El drea de Apoyo al Plan Fitosanitario Nacional ha sido otra de las dreas que ha con-
seguido resultados resefables en el Programa BAM y que ha sido ejecutado por el

OIRSA y el CIRAD.

De acuerdo al indicador relacionado con la reduccioén de la carga quimica a un 50%,
es prudente indicar que el promedio de aplicaciones al inicio del proyecto era de 24
ciclos anuales, datos referenciados 2012 que fue la fecha de redaccién del Programa

por parte de la Unién Europea.

Para reducir la carga quimica se dio inicio a la implementaciéon de un programa de

alerta temprana utilizando el Sistema de Preaviso Biolégico y predicciones climdticas.

En este sistema se instalaron estaciones de preaviso biolégico tanto organicas como
convencionales en las 3 regiones productoras de banano del pafs, con esto, se logré
reducir en el 2015 a 74 ciclos anuales, en el 2016 a 9.2 ciclos anuales y se finaliz6 2017

con un promedio de 11 ciclos.
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Esimportante sefalar que, por primera vez se logré implementar el Sistema de Preaviso
Biolégico en plantaciones de banano orgdnico monitorearon 25 estaciones localizadas

en las provincias de Valverde y Montecristi, a las cuales se le dio un

continuo seguimiento con relaciéon al manejo de la Sigatoka Negra tomando en
consideracion los resultados evolutivos de la enfermedad y las précticas culturales

relacionadas a la poda fitosanitaria.

Toda la experiencia en este sentido se ha documentado en una publicacién especifica
que ha sido distribuida al sector a través de ADOBANANO vy las Asociaciones de

productores.

Ademads, en coordinacién con el equipo de Asistencia Técnica que trabajaba en las
labores de recuperaciéon de las fincas inundadas, se elaboré un sencillo y practico

manual de campo para apoyar las acciones de recuperaciéon de margenes de rios.

También se habilité un vivero piloto, donde se reprodujeron unas 45,000 plantas

vulnerables o en peligro de extincién, especies endémicas y nativas.
Se acopiaron y transportaron 7,261 plantas, provenientes de viveros de instituciones
firmantes del acuerdo JAD-BAM, Ministerio de Medio Ambiente y Ministerio de

Agricultura.

Otras de las acciones estratégicas del Programa BAM corresponde a la Fundacién

CODESPA y estd relacionada con el Fortalecimiento Institucional.
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Laestrategiadeintervencion parafortalecerelsectorpartiade fortalecera ADOBANANO
como entidad sombrilla del sector, porello, durante 2017, se harealizado un importante

esfuerzo en este sentido que ha sido completamente respaldado por la institucion.

A principios de 2017, surgié la solicitud de algunas organizaciones bananeras de la
linea noroeste de centrar el apoyo del componente de fortalecimiento organizacional
en todo lo relacionado al drea financiera/administrativa y dotarles de una herramienta
informdtica, estandarizada al sector, que les permita una gestion eficiente vy

transparente.

Esta solicitud fue atendida y podemos declarar que el Programa BAM ha puesto a
disposicién de las asociaciones del sector una herramienta informdtica que automatiza

gran parte de los procesos de gestién de las organizaciones.

Destacamos el trabajo llevado a cabo por el equipo de profesionales de la Coordinacion
Administrativa del Programa que, dirigido por José Vicente Galindo, superé sin
salvedades relevantes la auditoria anual del Sistema Control Integral de Presupuesto
de 2017.

Reforestacion
Riberas de Rios
Colindantes con

Fincas Bananeras

= Camio repentino en o curso del .

Proyecto BAM - Medio Ambiente

Ribera

E5 la franja de tiera que se encuentra junto a un io,
ago, laguna, arroyo o un mar.

Aspecto Legal

La ley 6400, sobre Medio Ambiente y Recursos

(Esterculia apetala)

Folleto mini — manual para recuperacién de margenes de rios colindantes con fincas bananeras.
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Podemos concluir indicando que, si bien es imposible evitar los dafos en la produc-
cién debido a causas climaticas catastroéficas, el Programa BAM ha favorecido la resi-

lencia del Sector bananero de la Republica Dominicana ante estos eventos.

5.3  ASISTENCIA TECNICA PARA EL CULTIVO ORGANICO EN MICHES.
FUNDACION TROPICALIA/FOMIN/BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO.

Con la finalidad de establecer un modelo de produccién ecolégica y produccién de
abonos orgdnicos en la regién de Miches, la Fundacién Tropicalia vinculada al Grupo
Cisneros contd, una vez mas, con los servicios de la Junta Agroempresarial Domini-

cana a lo largo de 2017.

Esta iniciativa se enmarcé en el del Proyecto de Inclusién de MYPES en la Cadena de
valor del turismo sostenible en Miches, Republica Dominicana cofinanciado por el
Banco Interamericano de Desarrollo, a través de los Fondo Multilateral de Inversiones,

FOMIN, y la Fundacién Tropicalia.

Se realizaron actividades de capacitacion y asistencia directa en campo, que permitié
establecer un modelo de produccién ecologia y produccién de abonos e insumos

organicos utilizando materias primas locales.

Con una concepcién de trabajo dirigida a las acciones practicas en campo, particip-
aron mas de 200 productores de las diferentes zonas de Miches. Se asistieron a pro-
ductores de arroz, chinola, jengibre y hortalizas, ademds de cultivos de montafia como
el cacao y el flame.

La JAD dispuso un equipo de mds de 10 técnicos de las gerencias de GEOTIME, Asis-
tencia Técnica y Laboratorio, dirigidos por el Ing. Juan Arthur y coordinados por José

Vicente Galindo.
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Entre las principales aportaciones que ha realizado este trabajo podemos indicar el
primer mapa de zonificaciéon de suelos de la regién. Un trabajo conjunto que necesito

de cientos de muestras de suelo para su caracterizacion y georeferenciacion.

Ademas se crearon 3 centros de produccién de abonos organicos, compost, bocashi
y supermagro, en diferentes areas, que sirvieron para que los productores asistentes a

las capacitaciones pudieran replicarlos en sus zonas de cultivo.

En coordinacién con las acciones de Programa ProRural ejecutado también por la JAD
y que tenfa como beneficiario a la cooperativa local de productores, COOPROMI, ha
permitido dar uso y sostenibilidad al almacén habilitado en la localidad de El Cedro

situada a 35 kilémetros de Miches en direccién Este.

Osmar C. Benitez, Presidente Ejecutivo de la JAD, explica el alcance del proyecto a beneficiarios del mismo.
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5.4 Proyecto Fortaleciendo la cadena de valor de la ganaderia
dominicana (PROGANA)

El Proyecto Fortaleciendo la Cadena de Valor de la Ganaderia Dominicana (PROGANA),
denominado Safe Agriculture Food Export (SAFE), es una iniciativa implementada por
la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) en alianza con la Liga de Cooperativas de
los Estados Unidos (NCBA-CLUSA) y financiada por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA).

Este proyecto tiene una duracién de 5 afios terminando en el afio 2020, con un aporte
de 21.03 millones de délares y tiene previsto llegar a mas de 10 mil productores
ganaderos de once provincias del pais, donde se concentra mas del 70 por ciento de la

produccién bovina nacional.

Sala de ordefo, promovida por PROGANA.
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Como parte de un esfuerzo conjunto publico-privado llevado a cabo en los dltimos
meses, la Republica Dominicana continla prepardndose para las exportaciones de
carne hacia los Estados Unidos y otros paises de la regiéon. Con apoyo de la JAD quedé
establecida una Comisién Especial Presidencial para Lograr la Exportacién de Carne
a los Estados Unidos, coordinada por el Ministro Administrativo de La Presidencia,
José Ramoén Peralta, el Ministro de Agricultura, la Ministra de Salud Publica, y otras

autoridades del Gobierno, organizaciones privadas y el sector empresarial.

El PROGANA elaboré las estrategias de fortalecimiento de capacidades para dos
federaciones de ganaderos: FEDEGANORTE y FEDEGANO. Entre ambas tienen
alrededor de 5,000 agricultores asociados en las zonas de la costa norte, noreste y
noroeste del pafs. Lasestrategias desarrolladasinvolucraron aspectosorganizacionales,

administrativos, financieros y técnicos.

El Proyecto, junto al Instituto Dominicano para la Calidad (INDOCAL), realizé un
plan de capacitaciones que cubrié a 250 pequefios y medianos productores lacteos,

dentro de su area de influencia.

En estas capacitaciones se orient6 a los procesadores sobre como mejorar la calidad de
los quesos y otros productos lacteos y cémo aplicar buenas practicas de procesamiento

en toda la cadena de produccion.

El PROGANA recibi6 la visita de la Sra. Jocelyn Brown, Jefa de la Oficina de
Fortalecimiento de Capacidades del USDA Washington, acompafiada de la Sra.
Elizabeth Autry, Agregada Agricola de la Embajada de los Estados Unidos en la R.D.,
quienes participaron de un dia de campo en la zona de Cabrera, provincia Maria
Trinidad Sdnchez. En la jornada visitaron dos fincas ganaderas modelo de producciéon

de leche, una procesadora de queso y un centro privado de mejoramiento genético.
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Capacitacion a técnicos del PROGANA y DIGEGA.

Instalaciones de salas de ordefio y mejoras de pasturas

La JAD suscribié convenios de trabajo con productores ganaderos de leche y carne
para el establecimiento de instalaciones y fincas demostrativas. Como parte de este
esfuerzo se construyeron en una primera etapa 50 salas de ordefio. Los beneficiarios
recibieron capacitacién en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y materiales para la

higiene del proceso de ordefio.

El PROGANA entregd 500 kits basicos de ordefio, basado en el modelo promovido
por la Empresa Brasilefia de Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA), para pequefios
productores ganaderos capacitados en Buenas Practicas de Ordefio (BPO) y suplidores

de leche a Centros de Acopio gestionados por organizaciones ganaderas.
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En 2017 se inici6 el establecimiento de 20 fincas demostrativas con sistemas de
pasturas mejoradas, incluyendo facilidades para la dotation de pequefias areas de riego
destinadas a la produccién de forrajes y cercos eléctricos para la divisiéon de potreros
con el propésito de incentivar el manejo eficiente del hato y el aprovechamiento

racional de los pastos disponibles y/o fomentados por el Proyecto.

El Proyecto establecerd una red de 200 centros demostrativos en fincas ganaderas
durante su ejecucion, en alianza con el Programa MEGALECHE de la Direccién General

de Ganaderia (DIGEGA), alcanzando una inversién de RD$ 30 millones de pesos.

Fondo de cofinanciamiento del Proyecto

El PROGANA contempla proporcionar pequefas subvenciones a las organizaciones
de productores con necesidades demostradas y con un alto potencial para mejorar
las cadenas de valor de los productos lacteos y carne. La cartera del fondo de

cofinanciamiento es de US$ 1.6 millones de ddlares.

Han sido aprobadas 5 propuestas iniciales de co-financiamiento presentadas por
asociacionesy cooperativas de ganaderos con unainversion total de RD$20,548,000.00,

de los cuales RD$8400.000.00, representan el aporte del Proyecto.

Entrenamiento y capacitacion a personal técnico

Con la asistencia del Instituto Borlaug de la Universidad de Texas A&M (TAMU) y
el Centro de Recursos Cooperativos Internacionales (CRI), socios internacionales
implementadores del Proyecto, se desarrollé un ciclo de capacitaciéon en el que
participaron 40 técnicos, tanto del Programa MEGALECHE de la Direcciéon General de
Ganaderia (DIGEGA) y del equipo técnico de PROGANA. Las temdticas se orientaron
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a los principales tépicos en la producciéon animal bovina de la ganaderia de leche y

carne.

Un grupo de 30 profesionales del sector publico y privado, del area de medicina
veterianaria, recibieron entrenamiento para ser certificados como inseminadores
artificiales de ganado bovino. Los participantes fueron capacitados por el CRI y las
actividades se desarrollaron en el Centro de Investigaciéon para el Mejoramiento y
Produccién Animal (CIMPA), adscrito al Instituto Superior de Agricultura (ISA), de

Santiago.

Avance del proceso para el logro de la Equivalencia

La Sra. Jocelyn Brown, Jefa de la Oficina de Fortalecimiento de Capacidades del USDA, de los Estados Unidos, en visita a productores
beneficiarios del PROGANA.
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Alineado a los esfuerzos del Gobierno dominicano para lograr la equivalencia del
Sistema de Inspeciéon de Carne con el de EE. UU., se organizaron tres misiones de
expertos internacionales a través de la Universidad de Texas A&M, en las que se
visitaron las instalaciones de los mataderos industriales con mayor potencial de

exportar carne de res al mercado de los Estados Unidos.

Durante estas misiones se evaluaron las capacidades de los entes principales que
componen el Sistema Nacional de Inspeccion de Carne Bovina: Ministerio de
Salud Publica, Laboratorio Veterinario Central (LAVECEN), DIGEGA vy las plantas
procesadoras, conforme a las exigencias del Servicio de Inspeccién e Inocuidad de
Alimentos (FSIS) del USDA, brindando las recomendaciones de lugar para cerrar las

no-conformidades.

s

Ganado pastando en finca de ganadero asistido por PROGANA.
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Procesamiento de carne en matadero industrial asistido por PROGANA para lograr la equivalencia sanitaria, con fines de
exportacién al mercado de Estados Unidos.
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5.5 GEOTIME: (Georreferenciacion, Titulacion y Mensura)

Dentro de los servicios ofrecidos de agrimensura durante el 2017, tuvimos brindando

asesoria juridica y técnica, a socios agroempresarios.

Realizamos varias visitas a nivel nacional y trabajando con varias asociaciones del
Proyecto Prorural, en los que tuvimos casos como analizar dreas protegidas que estan
siendo afectadas en fincas del sector productivo agrario. Levantamiento de tuberias
de reservorio de agua de 2km aproximadamente, ubicados en los Martinez, San José

De Ocoa, Asociacion para el Desarrollo de Los Martinez (ASOPADELOMA).

Técnicos de GEOTIME en labores de campo.
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Se prepararon y concluyeron los trabajos para varios socios de la institucién en
Mensura para Deslinde, Deslinde y Refundicién, Santo Domingo Este, Pedro Brand,

Santo Domingo Norte, Guanuma, entre otros.

En el 2017, se solicitaron ante la Jurisdiccion Inmobiliaria (Registro de TitulosSala
de Consulta) Certificaciones de Estatus Juridicos, Investigaciones de Certificados de

Titulos y Planos Catastrales.

También se realiz6 una capacitacion certificada para manejo y uso de Drones e

imagenes satelitales en la Republica Dominicana y Capacitaciéon en Autocad.

Se iniciaron los levantamientos en 160 fincas ganaderas aproximadamente para
determinacién de drea, ubicacién geogréfica y determinar si existen dentro de parcelas
registradas. Estos trabajos estan siendo realizados varios municipios de la provincia

Sanchez Ramirez.

Determinacién de drea y ubicacién geografica para una Finca Modelo del proyecto

PROGANA, ubicada en Rio San Juan.
Trabajamos en apoyo para la Fundacién TROPICALIA para levantamiento

georreferenciado de muestreo de suelo para identificar los diferentes tipos de suelo

en la zona.
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5.6 Plataforma Nacional de Coco

La Plataforma Nacional del Coco es el resultado del encuentro llevado a cabo en
Bayahibe en abril del 2015, donde representantes del sector puiblico y privado acuerdan

definir las lineas estratégicas de trabajo con el sector coco dominicano.

Fruto de ese encuentro, se crea una comisién integrada por representantes de todas
las instituciones involucradas y lideres, que posteriormente forman la Plataforma
Nacional de Coco, La Plataforma Nacional del Coco se crea oficialmente a través de la
Resolucion No.RES-MA-2016-25 el 12 de octubre del 2016 por el entonces Ministro de

Agricultura, el Sr. Angel Estévez.

Con el objetivo principal de desarrollar la formulacién y supervision de la estrategia del
Estado con respecto al desarrollo del cultivo y valor agregado del coco en la Republica
Dominicana y servir como espacio de interaccién entre los actores publicos y privados
vinculados al sector, la Plataforma cuenta con un Consejo Directivo, presidido por el
Ministerio de Agricultura; un Director Ejecutivo, la Junta Agroempresarial Dominicana
(JAD); y cinco Comités Técnicos. A su vez, la Plataforma cuenta con el apoyo de la
Unién Europea a través del proyecto de Desarrollo de la Industria del Coco para el
Caribe.

El funcionamiento de la Plataforma Nacional del Coco es regido por un reglamento, el

cual fue acordado por todas las partes.

Como actividades mas relevantes a mencionar en este afio 2017 realizadas por la

plataforma nacional de coco encontramos:
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Selecciéon de productores y empresarios/procesadores, dreas de intervencion del
proyectos y alianzas entre ellos.

Entrenamientos a pequefios y medianos procesadores de coco en la Metodologia
“Lean” y suaplicaciénensusespaciosde trabajoy capacitacionesen procesamientos
por el ITC y Cardi.

Caracterizacién de productores de coco en las zonas de las Alianzas, con el fin de
realizar un estudio socioeconémico de los productores y sus familias, y seleccionar
en un futuro los Agricultores Lideres quienes se encargardn de transmitir el
conocimiento y apoyar las Alianzas.

Capacitaciones a técnicos del Ministerio de Agricultura, empresas y productores
independientes para el establecimiento de las Alianzas y la creacién de capacidad
técnica y asistencia a las Alianzas.

10 Reuniones en el afo 2017 de la Plataforma Nacional del Coco, en las que se trazan

las directrices y lineas de accion en el sector, con el fin de alinear los esfuerzos de

todas las instituciones

Reuniones de seguimiento de trabajos Ministerio Agricultura,
JAD, ITC y Cardi.

Reuniones de trabajo de la plataforma nacional de coco.
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DIRECCION DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
Y COMUNICACIONES

Las Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon (TIC’s) son el conjunto de
herramientas que permiten el acceso, produccién, tratamiento y comunicacién de la
informacién interna y externa a la institucion. La misma es expresada en diferentes

medios: texto, imagen, sonido.

Los elementos mds emblematicos y distintivos de las TIC’s son los computadores,

tablets y méviles personales y el Internet.

En el 2017 la JAD profundiz6 la linea de trabajo orientada a incorporar la Gltima
generacion de las TIC’s en el drea conectividad de red para acceder a un mejor Internet.

Con el fin de apoyar las distintas actividades de la institucion.

ACTIVIDADES TECNICAS REALIZADAS EN DIFERENTES AREAS DE LA
INSTITUCION

s Instalacién Gabinete Cableado Estructurado.
: Enlace datos cableado Fibra Optica.

. Configuracién general de la Red.

. Instalacién y Configuracion FORTINET 90D.
. Aplicacion Politicas de Seguridad.
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+ Tolerancia (FailOver) y Balanceo de carga.

* Implementaciéon de VPN.

* Web Filter Fortinet (FireWall).

+ Configuracion Switch y VLAN(Virtual LAN).

+ Conectividad Servidor Recursos Humanos.

« Ampliacion de la cobertura de red Wifi.

* Ampliacién de la cobertura de red Locan (LAN).

* Instalacion del software AUTOCAD CIVIL 2017.

* Soporte y Servicio Sistema de Calidad.

* Enlace de Datos entre Estacién soluciéon Atémica y Equipos de red.
+ Configuracion Estaciéon para administrar Sistema de calidad.
* Enlace datos externos para acceso a Sistema de Calidad.

- Acceso data Area de Calidad.

* Acceso resultados solucién atémica.

+ Configuracién correos electrénicos corporativos.

AREAS INTERVENIDAS:

EnlaRecepcién, en Contabilidad, en Recursos Humanos, en Agrimensura, en el Proyecto
PRORURAL, Laboratorio Agroempresarial Dominicano (LAD) en FONDAGRO vy el la
BARD.

ACTIVIDADES TECNICAS REALIZADAS EN LA BOLSA DE PRODUCTOS
AGROEMPRESARIAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA (BARD)

* Instalacion y configuraciéon plataforma BARD.
* Instalaciéon Servidores Linux plataforma de Subastas.

+ Capacitacion de uso y administracion aplicacion subasta.

114



JUNTAAGROEMPRESARIALDOMINICANA

* Supervision Instalaciéon cableado estructurado de Red.
+ Configuraciéon de punto de acceso de Red de la BARD.
* Instalaciéon modulo video para eventos.

* Instalacion solucién acustica salén BARD.

+ Configuracion InterVLAN Switch BARD.

* Actualizaciéon de software para subastas.

* Instalacién servidor Linux y su correspondiente Respaldo.
* Instalacion punto de acceso de Red.

+ Configuracion de Impresora de Red.

* Instalacion modulo wifi estacion.

+ Configuracién Switch y VLAN.

+ Configuracion del teléfono IP (Cisco).

 Configuracion temporal Red de datos.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

7.1 Socios

Los Socios constituyen la base fundamental de la accién de la instituciéon. El éxito de
las politicas y servicios de la JAD se reflejan en el crecimiento sostenido de los socios
como indicador de satisfaccién del sector con las acciones de la institucion. En el 2017
la JAD sigui6 creciendo en el tamafio de su membresia. En este afio entraron 5,847
nuevos socios lo que representa un aumento de 55% con respecto a los 3216 socios

incorporados en el 2016.

7.2 Asamblea Anual

En 2017 la JAD celebré su Asamblea General Ordinaria Anual donde se juramentd
el nuevo Consejo de Directores presidido por el empresario del sector porcino y

embutidos Sr. José Lépez, quien sustituyo en el cargo a Wilfredo Cabrera.

La eleccion se dio a través de la plancha de consenso “Innovacién Agroempresarial”,
presidida por José Lopez Presidente, y compuesta ademds por Francisco Cabrera
Vicepresidente, Alfredo A. Rio Secretario, Elfrida Pimentel Tesorera y los vocales
Narcisa Bautista, Luis Bonilla, Campos de Moya, Apolinar Germosén, Héctor Gonzdlez,

Bernardina Herndndez, Hendrik Kelner, Osvaldo Ortega Perelld, Sonia Pérez, Héctor
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José Riseck y Henry Rodriguez. De igual forma, George Mansfield Comisario de

Cuentas y Osmar C. Benitez Presidente Ejecutivo.

En su discurso como nuevo presidente, Lépez expresd su compromiso con desarrollar

una agenda con los intereses de los productores nacionales.

Mientras que el presidente ejecutivo de la JAD, Osmar Benitez, dijo que a través de
la juramentacién de los miembros del Consejo de Directores de la JAD se elegia a un

representante de las diferentes dreas de produccion del pafs.

En la actividad, que conté con la presencia de cientos de socios del sector agropecuario
de todas partes del pafs, se reconocié al saliente presidente Wilfredo Cabrea por la

labor realizada durante su gestion.

7.3 CONSEJO DE DIRECTORES

El Consejo de Directores es el érgano deliberativo de la institucién, que se relne
una vez al mes para aprobar y velar la ejecucién de los programas de trabajo y los

presupuestos generales de la Institucion.

Esta integrado por un representante de cada subsector, tomando las decisiones
por consenso. De los 15 miembros integrantes, se conforma automdticamente el
Comité Ejecutivo, integrado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y

el Presidente Ejecutivo de la JAD.
El Consejo de Directores celebré sus reuniones mensuales ordinarias durante 2017,

tomando en cada encuentro importantes decisiones para fortalecer la institucion.

En este afio se impulsé la modalidad de las reuniones del Consejo de Directores en el
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interior del pais y en empresas o asociaciones socias de la institucion. Esta vez hubo

reuniones en Moca, en Mao y en las instalaciones del Grupo Rica.

7.4 CONSEJO DE REGENTES

El Consejo de Regentes es un organismo asesor que tiene como propoésito principal
velar por la buena administracion del Fondo Patrimonial de la Institucién, de manera

enunciativa y no limitativa.

Este importante 6rgano de la Junta Agroempresarial Dominicana se reuni6 el .....
de diciembre del 2017, como forma de dar seguimiento a las ejecutorias e iniciativas

llevadas a cabo por la institucion.

7.5 CONSEJOS PROVINCIALES

Junto a la Gerencia de Membresia, en el presente afo, trabajamos en la formacién
de Consejos Provinciales. Estos constituyen mecanismos de descentralizaciéon y
participaciéon de los socios en el territorio de cada provincia del pais. De manera
especial, impulsando los programas de reforestacién para apoyar la conservacién de

las cuencas de los principales rios de cada provincia.

~ .= Jornada de Reforestacion que auspician los

Consejos Regionales.
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Para la juramentaciéon de los mismos, elaboramos un reglamento que incorpora las
normas previstas en los Estatutos Sociales de la organizacion, asi como las directrices
de las operaciones ordinarias de la JAD. Ademés presentan informacién sobre las
funciones basicas, atribuciones, calificaciones y responsabilidades de los miembros

de los Consejos Provinciales.

Ademads elaboramos una ponencia, lacual es presentadaen cada unode la juramentacién

de los Consejos.

7.6  PLAN ESTRATEGICO

Con la asesoria y la asistencia técnica de los doctores Joseph Thomas y Lilimar Lopez
Urrutia, se continuaron los esfuerzos para construir la visién de largo plazo de la
JAD para los préoximos 30 afos. Esto implicé cambios en la estructura interna y en la

politica de imagen publica de la institucioén.

7.7 PERSONAL

Con el fin de mejorar la capacidad institucional para responder a las necesidades de
los socios mediante una institucién con ofertas de servicios cada vez mas eficiente, se

adoptaron varias decisiones y acciones entre las que se destacan:

* Creacién de la Gerencia de Recursos Humanos

«  Creacién del Comité de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacion
*  Creacién Comité de Seguridad

* Creacion de Gerencia de Calidad

« Capacitacién y entrenamientos para el personas en:

+ Idiomas (Inglés)
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+ Alianza Gold’s Gym
*  Curso de Preparaciéon y administracion de proyectos

Entrenamientos equipos técnicos de Prorural y Progana

7.8  GESTION NUEVOS PROYECTOS

Como parte fundamental del fortalecimiento institucional estd la accién orientada a
conseguir nuevos proyectos y fortalecer la capacidad de ejecuciéon de los mismos. En

el 2017 se incorporaron varios nuevos proyectos como son:

o Proyecto con el Ministerio de Economfia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPYD) y
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) para fortalecer la
capacidad técnica del Programa de Manejo Integrado de Plagas (MIP).

o Con el auspicio del Ministerio de Economfa, Planificacién y Desarrollo (MEPYD),
y del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, la Junta
Agroempresarial Dominicana (JAD), implementé exitosamente en el afo 2017, el
proyecto de “Fortalecimiento de las Capacidades Operativasy Analiticas del Programa
de Manejo Integrado de Plagas (MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutasy

Vegetales de Exportacién.”

o EI Proyecto tenia por objetivo general, contribuir al fortalecimiento de las
capacidades operativas y analiticas del Programa de Manejo Integrado de Plagas
(MIP) y de Organizaciones de Productores de Frutas y Vegetales de Exportacién para
disminuir los rechazos de las frutas y vegetales de Exportacién, por la presencia de

sustancias nocivas en los mismos.

o Con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) via la Bolsa Agroempresarial

Dominicana (BARD) se inici6 el Proyecto de Agricultura Climaticamente Inteligente
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para fortalecer la agricultura sostenible o Con la Direccion General de Cooperacién
Multilateral (DIGECOM) se inicié una nueva etapa del proyecto Prorural mediante
la incorporaciéon de 30 nuevas organizaciones o de igual forma se inici6 una tercera

etapa con la incorporacién al Prorural de 8 nuevas organizaciones.
7.9 CONCURSO DE AGRO Y NATURALEZA

La Junta Agroempresarial Dominicana, Inc. (JAD), realiz6é la version No.22 de su
Concurso Nacional de Pintura Agro & Naturaleza, en el cual participaron 85 artistas

del lienzo y el pincel los cuales presentaron més de 120 obras.

Entrega Primer Premio Agro por Miguel Pérez a Zoraidy Garcia. Entrega Primer Premio Naturaleza por Paul Bido a Angel Villalona.

Zoraidy Garcia, Rastros Bajo la Lluvia,

Maestro Guillo Pérez “Primer Premio Agro”

Angel Villalona, Ignota en Busca de Ilusiones,

Maestro Candido Bido "Primer Premio Naturaleza”
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Remberto Rond6én, Natura, Segundo Premio

Rafael Hernandez Peguero, Matices de mi Tierra, Tercer Premio
Franyeline Rodriguez, Ecolégico, Primera Mencién de Honor

Pancracio Almonte, Un Toque de Esperanza, Segunda Mencién de Honor
Rafael Torres, Fuente Inagotable, Tercera Mencién de Honor

Ramoén Calcaiio, Tarde de Fresas en Constanza, Cuarta Mencion de Honor

Edison Fortuna, Esperanza Implicita, Quinta Mencién de Honor

El concurso, fue organizado por el Comité de Mujeres Agroempresarias de la JAD, y

conté con los artistas Amable Sterling, Mirna Ledesma y Dustin Mufioz como jurados.

7.10 PROGRAMA DE RUTAS DE AGROTURISMO

Cada ano la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) a través de su programa de
Agroturismo realiza visitas al campo dominicano, llevando a un grupo de socios, a
familiares y amigos con la finalidad de participar en una convivencia intimay alegre
con prouctores y conocer como hacen que el campo produzca, que tecnologia usan

en sus fincas y como son dedicados y exitosos amando lo que hacen.

ﬂl;f'-

Ruta de la uva Red Globe, en Neiba y Ruta de la Pitahaya, Cumayasa, entre las provincias de San Pedro de Macoris y La Romana
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En el 2017 en el marco de la RUTA de AGROTURISMO se realiz6é un encuentro con
productores de platanos y amigos de diversas regiones del pais en la provincia de
Santiago. Se hizo una segunda Ruta de la Naturaleza, donde visitamos el Proyecto

Ecoturistico de River Club en rio Yaque del Norte.

Visitamos los proyectos de invernaderos de plantas aromaticas del sr. Trudeau, también
se visito la escuela Ambiental y Forestal del Ministerio de Medio Ambiente. Otra ruta
muy exitosa consistié en la visita a la plantacién de Pitahaya, dentro de un proyecto
de la Reforma Agraria de Comayasa (entre la Romana y San Pedro de Macoris), en esa
ocasion hicimos un viaje de observacion ecolégica de los manglares por el rio Soco

en un catamaran.

En diciembre visitamos un novedoso proyecto de la produccién de la Uva Red Globe,
apoyado por el Instituto de la Uva ubicado en Neiba, provincia Bahoruco. Visitamos

ademds, balneario Las Marias, El poblado de Boca Cachén y el Lago Enriquillo.

Se realizaron dos jornadas de reforestacién, una a las de rio bajabonito de bambd,
organizada por la asociacién de Productores de Altamira, Puerto Plata. Otra jornada
en la desembocadura del rio Bani, principalmente con bambu y caoba, organizada por

el consejo Privincial de la Provincia Peravia.

7.11  AGROEMPRESARIO 2017

En 2017 la Junta Agroempresarial Dominicana reconocié a Pedro Brache del grupo
Rica como la Agroempresa del Afo por sus aportes a la agroindustria dominicana
y por alcanzar estandares internacionales de calidad e inocuidad en sus procesos de

produccion.
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Entrega del Premio El Agroempresario del Afio 2017, al Sr. Pedro Brache por parte del Sr. José Lopez, Presiente del Consejo de Directores de la JAD,
acompanado por Osmar C. Benitez, Presidente Ejecutivo de la JAD y el Sr. José Ramon Peralta, Ministro Administrativo de la Presidencia.

El presidente del consejo de la JAD, José Lopez, explicd los méritos que justificaron
la decisién del Consejo de Directores de seleccionar a Pedro Brache como el

agroempresario del afio 2017.

Osmar Benitez, presidente ejecutivo de la JAD, leyé una semblanza de la empresa
homenajeada, en la que consideré que los logros alcanzados por la empresa son el
resultado del trabajo de generaciones, que han destacado la calidad y la excelencia en

sus productos.

712 PARTICIPACION EN FERIAS AGROPECUARIAS

A. Feria del Coco “El Cedro” 2017
En el mes de noviembre de 2017, la Junta Agroempresarial Dominicana apoy6 a sus
socios productores de Coco en la realizacién de la 2da Edicion de la “Feria del Coco El

Cedro 20177, llevado a cabo en la localidad de El Seibo.
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Goya Santo Domingo en stand institucional Peravia Industrial (La Famosa) exhibi6 y comercializé sus productos
de la Junta Agroempresarial Dominicana. en el marco de la Feria.

vighe

La Asociacion
La empresa Cental de
Flaquer & Cia. Agricultores
También dijo ® “Luzy Esperanza
“presente” en de Nagua”
el Festival del (ACALEN)
Coco con su presento su
marca Virgin proyecto durante
Nature la Feria.

En la misma, la institucién conté con un stand institucional en el cual se promovieron
los servicios que ofrece la JAD a sus socios, en temas de asistencia técnica directa,

laboratorios agricolas, financiera, comercializacién y de proyectos.

B. FESTICOCO 2017

En noviembre del 2017, la Junta Agroempresarial Dominicana, facilité la participacion
conjunta de organizaciones y empresas productoras y procesadoras de cocos socias
de la institucién en el Festival del Coco 2017, realizado en Nagua, Provincia Maria

Trinidad Sanchez.

El Stand institucional permitié a los socios contar con espacios de exhibicién
individuales y rotulados con un tamafo de 6émts2, dentro de los cuales pudieron
exhibir y dar a degustar sus productos y comercializarlos al publico.

Socios Expositores:
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1. Grupo Rica
2. Tropijugos, SRL

b

Asociacion de Productores de Coco y Afines de La Provincia Maria Trinidad Sanchez
(Aprocamts)

4. Asociacién Central de Agricultores Luz y Esperanza de Nagua (ACALEN)
5. SWG Dominicana, SRL
6. Coolbevco, SRL
7. Flaquer & Cia.
8. Camara de Comercioy Produccion Maria Trinidad Sanchez
9. Goya Santo Domingo

10. Peravia Agroindustrial

11. Coquella, SA

12.Licoco, SRL

13.Procesadora de Frutas y Vegetales, C. por A. (PROFRUVECA)

7.13 ACUERDOS DE COLABORACION

Acuerdo DGIl'y JAD
La Direccién General de Impuestos Internos (DGII) y la Junta Agroempresarial

Dominicana (JAD) firmararon un acuerdo interinstitucional con el objetivo de coordinar

programas de capacitacién tributaria dirigidos a los productores agropecuarios.

El convenio busca orientar y capacitar a miembros de la JAD, incluidos pequefios
y medianos empresarios, sobre sus derechos, deberes, principales procedimientos,

tramites tributarios y las leyes de incentivo.

Para las jornadas de capacitacion que se estan realizando en toda la geografia nacional,

se cuenta con el apoyo de los facilitadores del equipo de técnicos que conforman la
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Convenio de colaboracion entre La Direccion General de Impuestos Internos (DGII) y la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD).

Red de Especialistas Tributarios y Educadores (RETRIBUYE) del Departamento de
Educacién Tributaria de la DGII.

BIDy JAD

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) firmaron un acuerdo para
desarrollar mecanismos que mejoren el acceso al mercado de rubros agricolas

producidos de manera sostenible.

El proyecto establece una alternativa de comercializacion para bienes agricolas

producidos de manera amigable con el medio ambiente.

La alianza incluye una inversién de US$995,241, de los que la mitad serdn donados por

el BID, a través del FOMIN.
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Acto de firma del convenio de colaboracion entre Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN)

TROPICALIAy JAD

En 2017, la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y la Fundacion Tropicalia firmaron
un acuerdo de cooperacién para disefiar y ejecutar programas de educaciéon, medio
ambiente, productividad agropecuaria y bienestar social y cultural en el municipio de

Miches (El Seibo) y sus comunidades circundantes.

A través de este acuerdo, ambas entidades estdn ejecutando iniciativas en colaboraciéon
con la comunidad, instituciones de los sectores publico y privado, la sociedad civil y
sectores académicos, que permitan crear e implementar programas innovadores, de

alto impacto y con un uso eficiente de los recursos.

Ademads se identifican oportunidades de desarrollo socioecondémico y del sector
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Convenio de colaboracion entre La Fundacion Tropicalia y la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)

agropecuario, asi como de fuentes de financiamiento, asistencia técnica, capacitacion,
suministro de equipos e insumos de fuentes locales e internacionales que dedican

recursos al desarrollo de proyectos de esta naturaleza.

JAD y Asonahores

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y la Asociacién de Hoteles y Turismo de
la Republica Dominicana firmaron un acuerdo con el objetivo de promover el consumo
de productos agricolas y agroindustriales dominicanos en los establecimientos
miembros de ASONAHORES.

El convenio dinamiza el consumo de productos de cosecha y manufactura local
para beneficio de los productores dominicanos, al tiempo que garantiza la calidad
de la oferta y la seguridad de suplir de manera efectiva la demanda de productos

agropecuarios que tiene el sector turistico.
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Convenio de colaboracion entre La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y la Asociacion de Hoteles y
Turismo de la Republica Dominicana.

Osmar Benitez, Presidente Ejecutivo de la Junta Agroempresarial Dominicana y Joel
Santos, Presidente de Asonahores, se comprometieron a disefiar proyectos comunes
para lograr encadenamientos productivos participativos con modelos de produccién
flexibles, donde se aproveche laeconomia de escalay se suplala demanda de productos
requeridos por los miembros de ASONAHORES.

JAD y CDEEE

El Ministerio de Medio Ambiente, la JAD y otras instituciones publicas y privadas

contribuirdn con los planes de reforestacion masiva en la provincia Peravia.

Seis instituciones publicas y privadas unirdn sus capacidades para desarrollar un
programa masivo de reforestaciéon en la provincia Peravia y zonas aledafias, con los
fines de mitigar cualquier efecto que sobre el medio ambiente pudiera causar la Central

Termoeléctrica Punta Catalina.
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Acto de firma del convenio de colaboracion entre El Ministerio de Medio Ambiente y la JAD

Las entidades que desarrollardn la reforestacién masiva estdn encabezadas por la
Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) junto con
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el Consorcio de la Caoba
Dominicana (Concadom), la Junta Empresarial Dominicana, Inc. (JAD), el Consejo

Provincial de Peraviade la JAD y la Fundacién de Acciones Comunitarias, Inc. (Fundaco).

El acuerdo incluye tareas de preparacién de tierras y siembra de plantas, conformacién
de brigadas de reforestaciéon y mantenimiento, construccién de un vivero de arboles
frutales en Peravia bajo responsabilidad de la CDEEE, captacién de parcelas y terrenos
publicos y privados para la siembra, entrega de por lo menos 33,000 plantas de caféy

otras especies, asi como promocioén de jornadas de reforestacién en la zona.

LA JAD Y BLUE BOOK SERVICES

LaJAD firmoéunaalianzaestratégica conlaempresaestadounidense Blue Book Services
para facilitar informacién fidedigna a las empresas con las cuales los productores y

exportadores del pafs hacen negocios.
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Acto de firma del convenio de colaboracion entre La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y el BLUE BOOK

La alianza permite que los exportadores y productores dominicanos puedan acceder
al historial completo con los compradores que hacen negocios, esto para garantizar

sus acuerdos comerciales.

A través de este acuerdo los socios de la JAD que quieran recibir directamente el
servicio de Blue Book en lugar de pagar US$1,000 por afio, pagan unos US$500 para
contratar el paquete basico que cuenta con los servicios de asesoria legal, arbitraje
para cobros y acceso a su directorio de compradores, que esta conformado por mas de

10,000 solo en Estados Unidos.

CUERPO DE PAZY JAD

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y el Cuerpo de Paz de Estados Unidos en

la Republica Dominicana firmaron un acuerdo de colaboracién con el fin de apoyar el
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Acto de firma del convenio de colaboracion entre La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) y el Cuerpo de Paz de Estados

Unidos en la Reputblica Dominicana

fortalecimiento del desarrollo de organizaciones rurales en el pafs.

Este convenio implementa programas de asistencia técnica a los productores agricolas
en técnicas de produccién, consolidacién de las organizaciones rurales, mejora de la

agricultura familiar orientado a hacer estas actividades rentables y sostenibles y que

ayuden a aumentar ingresos y a reducir la pobreza.

Kristin Kaper, Directora del Cuerpo de Paz en Republica Dominicana, dijo sentirse

honrada de poder firmar esta carta de entendimiento con la Junta Agroempresarial

Dominicana (JAD).

JADY MISPAS

La Junta Agroempresarial Dominicana (JAD) firmé un acuerdo con el Ministerio

de Salud Publica y Asistencia Social (MISPAS) para facilitar servicios de andlisis de
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alimentos de los expedientes para registro sanitario.

El convenio rubricado por la Ministra de Salud Publica, Altagracia Guzman Marcelino
y el Presidente Ejecutivo de la JAD, Osmar Benitez, establece que dichos estudios
se realizardn a través del Laboratorio Agroempresarial Dominicano (LAD), donde
se llevan a cabo andlisis microbiolégicos, fisicos y quimicos de las muestras bajo el

formato establecido por la cartera sanitaria.

Acto de firma del convenio de colaboracion La Direccion General de Cooperacion Multilateral (DIGECOOM)
y la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)
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7.14  XXIIl ENCUENTRO DE LIDERES DEL SECTOR AGROPECUARIO

En septiembre 2017, se celebro el Encuentro de Lideres con la participacion de mads
de 500 dirigentes, convocados para discutir el tema de la “AGENDA AGROPECUARIA
2048: LOS DESAFIOS DE LA INNOVACION”.

Osmar Benitez, Presidente Ejecutivo Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)
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Trabajo de grupos durante la celebracion en el XXIII Encuentro de Lideres del Sector Agropecuario
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BOLSA
AGROEMPRESARIAL
DE LA

REPUBLICA DOMINICANA
(BARD

La Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana (BARD) en el afio 2017 trabajé
en temas de alto impacto para el desarrollo tanto de los servicios que entrega a su
mercado meta compuesto por los productores agropecuarios, las instituciones, los

puestos de bolsa especializados y registrados, como el desarrollo institucional.

Se concluyé la planificacién estratégica institucional, definiendo los lineamientos
estratégicos para los préximos cinco afios de gestion, con sus respectivos objetivos
estratégicos y actividades e indicadores. La institucién realiza de forma continua
capacitaciones a los puestos de bolsa y adecuaciones a los manuales operativos
dentro del dmbito regulatorio acorde a las leyes de reciente actualizacion: La Ley de

Prevencion de Lavado de Activos y la nueva Ley del Mercado de Valores.

Un aspecto relevante que obtuvo especial dedicacion de la BARD es el desarrollo
de los mercados a través de la habilitacion de nuevas transacciones e innovacién
que faciliten el intercambio comercial en el publico meta. En ese sentido y paralelo
a la gestion estratégica, que la BARD en conjunto con la JAD obtuvo la aprobacién
del proyecto para el Desarrollo de un Mecanismo de Preferencias para el Acceso a
Mercados de Productos Agricolas producidos de Manera Sostenible con el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) — FOMIN.
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Como gestién interna, la BARD obtuvo un gran logro al trasladar sus oficinas y
operaciones a las nuevas instalaciones donde se realizan las transacciones habituales
como mayor equipamiento e instalaciones apropiadas que permitirdn la expansién en
los servicios, el crecimiento y diversificaciéon de las transacciones y unas operaciones

con el nivel de eficiencia y transparencia que es requerida para todos sus participantes.

A continuacién presentamos el detalle de los logros de la gestién en el afio 2017, que
definirdn el futuro de la BARD en los aspectos del mercado atendido, el impacto
en el sector agropecuario, en el pais y hacia lo interno reflejado en el desarrollo

organizacional.

SERVICIOS Y LOGROS

Entre los servicios desarrollados por la Bolsa Agroempresarial, estdn las ruedas de

negocios, las subastas institucionales y de contingentes. Estas tres lineas de servicios

i )
Osmar C. Benitez, presidente de la BARD, conduciendo un proceso de subasta.
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se mantuvieron activas todo el afio, en adicién a la preparacién para la prestacion
de nuevas subastas orientadas a productos agroecolégicos para abrir el mercado a
estos rubros ofreciendo la oportunidad de facilitar el encuentro entre los vendedores
y compradores, aportando al desarrollo de los mercados para los productos

agropecuarios.

Ruedas de Negocios:

Durante el periodo del afio 2017, la Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana
realizé un total de 43 Ruedas de Negocios, donde una vez a la semana se dan citas los

puestos de bolsa para enlazar demandas y ofertas de sus clientes.

En las ruedas de negocios se transaron bienes y productos, entre los cuales tenemos:
Café y cacao, arroz, leche entera para uso industrial, cebolla, insumos, semillas,
madera, venta de solares y apartamentos, azucar refino, limones persa, aji picante,

vehiculos, bombas de fumigacién, entre otras.

En estas ruedas se debaten temas de interés para el mercado, se trazan rutas a seguir
en los préximos periodos, novedades y oportunidades identificadas para la colocacién

en venta de los productos agropecuarios.

Representantes de Puesto de Bolsa en
jornada de capacitacion.
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Subastas Institucionales

Durante el afio 2017 se realizaron 3 Subastas de la Direccién General de Aduanas
(DGA), en la Bolsa Agroempresarial de la Reptblica Dominicana, S.A.. Estos eventos
incluyeron productos incautados y decomisados a importadores que incumplieron

con el tiempo de pago u otras violaciones a la Ley de Aduanas.

Los productos subastados fueron: Mercancias variadas, vehiculos para piezas y partes,
gomas en mal estado, bisuterfa fina, motocicletas nuevas, equipos de filmacién,
repuestos usados para motocicletas, entre otros. En el afo 2017 se transaron
RD$1,555,169,880.95 que fueron pagados a la Tesoreria Nacional via el Colector de

Aduanas.

SUBASTAS DE LA DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

D

" FECHAS ®w2Bmamme ®"13julic "Ilocubre = = =

Subastas de Contingentes (Licencias de Importacién)

Una de las principales lineas que facilita el intercambio con productores y vendedores,

consiste en la realizacién de Subastas de Contingentes.
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En el periodo del aflo 2017 se celebraron cinco (5) Subastas Publicas de la Comision
para la Importacién Agropecuaria (Subastas de Contingentes), por un valor total de
RD$1,503,678,300.00 en Licencias de Importaciones Agropecuarias.

Las licencias de importacion subastadas corresponden a los productos: Arroz, cebolla
amarilla, cebolla roja y ajo, distribuidos en lotes de tamafos diversos para que sea un

proceso participativo.

Subastas Publicas del CESFRONT y Ejército Nacional:

Enelafno 2017 se celebrarondieciséis (16) Subastas Publicas porinvitacién del CESFRONT
y seis (6) del G-2. Los productos subastados fueron: Ajo, cebolla, mercancia variada,
sopitas, productos de higiene personal. El valor total recibido por el CESFRONT y
el Ejército ascendi6 a RD$16,089460.00 procedentes de las subastas institucionales

correspondientes a cada institucion.

La Direccion General de Aduanas por su parte realizé tres (3) subastas adicionales,

cuyo valor transado ascendié a la suma de RD$35402,120.0

Fortalecimiento Institucional:

En el afo 2017 la Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana alcanzé multiples
logros para su crecimiento y desarrollo cumpliendo con las normas establecidas para

tal fin, entre los cuales podemos citar:

Desarrollo del Plan Estratégico 2017-2021

En el afio 2017 inici6 el nuevo periodo del plan estratégico institucional 2017-2021, en
el cual fueron disenados los lineamientos institucionales, fue redefinida la mision,

vision y los valores institucionales.
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Como punto de partida se celebré un taller de Innovacién con el personal de la
BARD y uno en el cual participaron representantes de los Puestos de Bolsa, a fin de
determinar oportunidades y elementos que pueden representar riesgos en los cuales
apoyara una gestiéon basada en riesgos y las futuras innovaciones, necesidades y
planes de mejoramiento en los que la BARD puede apoyard con actividades incluidas
en la planificacién estratégica. Ambos talleres fueron conducidos por la consultora
Claudine Collado, bajo la coordinaciéon de la Gerente General de la BARD, Ivonne

Garcia.

Lineamientos Estratégicos 2017-2021

1. Estructura Institucional y Gobierno Corporativo Funcional.
2. Gestion de Negocios Bursatiles y Mercados Fortalecidos, que incluye el Plan de

Identificacion y mitigacién de riesgos.

3. Sistema de Capitalizacion — sistematizado.

4. Sistematizacion de las operaciones.

5. Integrar el comercio en general como usuarios de la Bolsa a través del desarrollo y
fidelizacion de los puestos de bolsa, a través de:

-Mantener un sistema operativo Inclusivo para PYMES y grupos productivos
vulnerables.

-Incrementar la variedad de instrumentos y productos.

6. Apoyar las actividades productivas ambientalmente sostenibles, climdticamente
inteligentes, conlacreaciéndeinstrumentosespecialesparaproducciénambientalmente

sostenible.
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Creacion del Comité de Riesgos

Como parte del proceso de planificacién estratégica institucional, fue formalizado el

Comité de Riesgos, realizando en su primera sesion la identificacion de los riesgos de

Representantes de Puesto de

Bolsa en las actividades de subasta.

mayor impacto y el plan de mitigaciéon. Este enfoque representa un logro que coloca

la institucién en un moderno enfoque que fortalece su sostenibilidad y continuidad.

Inauguracién de los Nuevos Salones para Transacciones y Oficinas de la BARD
En el mes de junio 2017 fueron inaugurados los nuevos Salones y oficinas de la BARD,
los que cuentan con oficinas modernas y el Salén FORUM, donde se celebran las

Subastas con tecnologia moderna y avanzada.

Fortalecimiento de los Puestos de Bolsa Registrados en la BARD

Los Puestos de Bolsa representan para la BARD actores claves sin los cuales no seria
posible lograr la conexién entre compradores y vendedores que faciliten el intercambio.
Cada semana los representantes de los puestos de bolsa presentan ofertas y demandas
de productos, las cuales se comunican en las ruedas de negocios para enlazar y facilitar

las operaciones.

145



MEMORIA 2017

En el afio 2017 se realizaron actividades que fortalecieron la relacién de los puestos de

bolsa con sus clientes, con la BARD y con los reguladores.

A continuacién presentamos el detalle:

Proceso de Actualizacion de los Puestos de Bolsa registrados en la BARD
Se realizé la actualizacion de la informacién y documentacion legal organizativa de
todos los puestos de bolsa activos y sus representantes, dando cumplimiento a los

requerimientos de la institucién reguladora, la Superintendencia de Valores.

Las actividades realizadas con los Puestos de Bolsa incluyeron el desarrollo de talleres
de capacitacion sobre diversos temas de importancia para el buen desenvolvimiento

de las Subastas y crecimiento de la BARD en el tema bursatil.

Se realizé un seguimiento especial a los Puestos de Bolsa sobre la constitucién y/o
actualizacién de sucompafiia, asi como también la motivacion para el uso del formulario

Conozca su Cliente con todos sus clientes que realizan operaciones bursatiles.

Otros temas tratados con los puestos de Bolsa fueron la explicaciéon sobre las
operaciones de compra y venta del reglamento de Operativo de la Ley 155-17 contra
el Lavado de Activos y el Financiamiento al Terrorismo, que sustituyé la Ley 72-02,
actualizacién de accionistas de la Bolsa Agroempresarial de la Repuiblica Dominicana,
trabajar objetivos comunes para todos los Puestos de Bolsa y la confeccién de un libro

de actas para el mejor desenvolvimiento de los mismos.
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Capacitaciéon Orientada a Puestos de Bolsa

En cumplimiento de las Normas establecidas por la SIV, fueron impartidos cursos
orientativos, sobre la importancia de prevenir el Lavado de Activos y el Financiamiento
del Terrorismo a través del cumplimiento de la Ley y la utilizacién de las herramientas

definidas para ello.

Los Cursos contaron con la participaciéon de 70 personas en cada uno, entre los cuales
estaban los Puestos de Bolsa y personal de la JAD y la BARD. En el acépite siguiente

se muestra el detalle del contenido de los talleres.

Cumplimiento Regulatorio

Durante el afno 2017 fue recibida la aprobacién y divulgacién de dos leyes de importancia
alta para las operaciones de los puestos de bolsa, sus clientes y para la BARD, cuyo rol
es de orientar a los puestos de bolsa en los ajustes a ser realizados para su adecuacién

a los cambios regulatorios,

Ley Contra el Lavado de Activos y el financiamiento del terrorismo.

Esta es la Ley es la 155-17, que deroga la Ley 72-02, aplica para todas las instituciones
que participan en el mercado de valores, mercado financiero y en sentido general
para los puestos de bolsa, suplidores y otras empresas de diversa naturaleza. La
BARD tiene como responsabilidad divulgar estas leyes entre sus clientes directos e
indirectos y la implementacién de los ajustes en los procesos internos, para apoyar el

cumplimiento regulatorio.

La Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana (BARD) realizé en el afo 2017
tres talleres dictados por la Direccién de la Unidad de Andlisis Financiero del Comité

Nacional contra el Lavado de Activo de la Republica Dominicana.
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El Primer Curso Taller Presencial de Lavado de Activos, celebrado el 5 de abril del 2017,
contamos con la asistencia de 53 participantes entre Puestos de Bolsa y Funcionarios de
la BARD. El tema tratado fue el Programa de Capacitacion para los Sujetos Obligados,

en materia de Prevencion del Lavado de Activos Orientado al Sector Valores.

El segundo Taller de Capacitacién Anual 2017 sobre Lavado de Activos y Financiamiento
al Terrorismo, segun la Resolucién R/CNV/2012/01/MV, fue celebrado el dia 25 de
mayo, con la asistencia de 64 participantes y la participaciéon de los Puestos de Bolsa

y Funcionarios de la BARD.

El tercer Taller de Lavado de Activos se celebr6 el 11 de agosto con la asistencia de 51

participantes entre Puestos de Bolsa y Funcionarios de la BARD.

Los talleres estuvieron a cargo de la Dra. Dulce Luciano, Directora de la Unidad de

Andlisis Financiero del Comité Nacional contra el Lavado de Activos de la Rep. Dom.

Nueva Ley de Mercado de Valores.

La Ley 249-17 que actualiza la regulacion de las entidades del mercado de valores, a la
cual deben acogerse tanto la BARD como los clientes directos e indirectos. Dentro de
sus objetivos estd regular, supervisar, desarrollar y promover un mercado de valores

ordenado, eficiente y transparente.

Proyecto para el Desarrollo de un Mecanismo de Preferencias para el Acceso a

Mercados de Productos Agricolas Producidos de Manera Sostenible.

Se gestiond y obtuvo la aprobaciéon e Implementacién del Proyecto con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el FOMIN, para el Desarrollo de un Mecanismo
de Preferencias que facilite el Acceso a Mercados de Productos Agricolas producidos
de Manera Sostenible, el cual forma parte del pilar de Agricultura Climdticamente

Inteligente.
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Mediante el modelo de intervenciéon disefiado se financiard un esquema de
comercializacién innovador que incida en cambio de conducta de los productores
y adopten un modelo de produccién que incorpore actividades de adaptacion y

mitigacion al cambio climatico, con el concurso del sector publico y privado.

Este Proyecto beneficiard de manera directa a 1,500 agricultores, 15 asociaciones de

productores de diversas zonas del pafs, con impacto en el mediano plazo (18 meses).

Impacto en el Sector Agropecuario, la Comunidad y el Pais:

El impacto de las transacciones de la BARD en el sector agropecuario, en la comunidad

y en el pafs, se detalla a continuacién.

La BARD tiene un rol de liderazgo en la democratizacién del proceso de otorgamiento

de las licencias de importacién, a través de subastas publicas y participativas.

Los mecanismos de transacciones permiten a los productores la colocacién en el

mercado de productos en oferta actual y a futuro.

Las instituciones del Estado que organizan las subastas, junto a la BARD, han podido

percibir ingresos que no recibian en el esquema anterior.

Las nuevas transacciones van a permitir que los productores de frutos organicos

puedan colocar de manera conjunta ofertas exportables.

A través de capacitaciéon y divulgacion, se estd desarrollando un programa modular,
para que todas las empresas agropecuarias se acojan a las normas de produccién mas
limpia ofreciendo productos libres de contaminantes bajo las normas de produccién

mas limpia en Europa y en Estados Unidos.

De igual forma, la BARD apoya a productores de cultivos climaticamente inteligente

para la creaciéon de instrumentos especiales que dinamicen este mercado.

149






FONDO COOPERATIVO
PARA EL DESARROLLO
AGROEMPRESARIAL
(FONDAGRO)

El Fondo Cooperativo para el Desarrollo Agroempresarial FONDAGRO), surge como
una iniciativa de la Junta Agroempresarial Dominicana ( JAD ), el 24 de mayo del afo

2005, al amparo de la Ley 127 sobre Asociaciones Cooperativas.

EI FONDAGRO se constituye tomando en consideracion los graves problemas de acceso
a recursos financieros en condiciones y montos adecuados para ser competitivos.

Entre sus objetivos institucionales se destacan:

1. Promover el desarrollo integral y la calidad de vida rural;
Estimular el habito del ahorro entre sus asociados;
Gestionar y recibir aportaciones de capital y depésitos;

Otorgar préstamos a sus socios a tasas competitivas y de forma oportuna; vy,

ok W

Capacitar econémica y socialmente a los socios y ofrecerles una educacién

cooperativa integral.
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En cumplimiento de estos objetivos, que se inscriben en el marco de la filosofia de
economia solidaria y de aporte al desarrollo socioeconémico de las comunidades
rurales del pais, durante el afio 2017, se trabajé de la mano con los productores,
ofreciéndoles los servicios requeridos y realizando actividades orientadas a lograr

mayor fortalecimiento y crecimiento de la cooperativa.

Numero de Socios

En el afio 2016, FONDAGRO contaba con 2,465 socios. Como resultado del trabajo y
las acciones llevadas a cabo durante el pasado afo, se obtuvo un importante aumento
en la cantidad de socios, pues al cierre de diciembre del afo 2017, FONDAGRO habia

llegado a los 2,862 socios, para un incremento de un 16%.

Los socios se encuentran distribuidos a lo largo y ancho del territorio nacional,
cubriendo practicamente los principales renglones de la produccién agroalimentaria

dominicana, un reflejo de su crecimiento, penetracién y aceptacion.

Este crecimiento indica que FONDAGRO avanza en el sector agroempresarial nacional,
generando confianza, ofreciendo respuestas eficientes a las aspiraciones de la pequeia
y mediana empresa rural, apoyando a sus asociados, para que pongan en marcha y

desarrollen sus proyectos e iniciativas productivas.

Fortalecimiento Institucional

Como una forma de lograr que FONDAGRO tenga la capacidad de respuesta a los
diversos requerimientos de sus asociados, sus organismos de direccién y control, (el
Consejo de Administracion, el Comité de Créditos y el Consejo de Vigilancia), en el

afo 2017 propiciar:
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Unacampanade fortalecimientode suimagen corporativay nivel de posicionamiento
de sus productos financieros;

Actualizacion de Pagina Web, de los equipos informdticos y el software respondan
a la necesidad de rapidez y seguridad en las operaciones financieras, entre otras;

Promocién de negocios (captacion y préstamos);

Capacitacién del equipo de colaboradores para una adecuada gestion de riesgos,
administrativa y de negocios;

Que el equipo de colaboradores, los organismos de direcciéon y control, le de fiel
cumplimiento a las normativas legales vigentes, a los Estatutos Sociales, a los

reglamentos de crédito y administrativos;

Que sus instalaciones fisicas garanticen los mejores niveles de seguridad y confort;

Personal de FONDAGRO
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a) Imagen Corporativa y Posicionamiento de Productos

A lo largo del ano 2017, FONDAGRO desarrollé un programa de fortalecimiento de
la imagen corporativa de algunos de los productos financieros de su portafolio de

servicios que brinda a sus socios.

Entre los productos beneficiados con dicho programa fueron, Mds Ahorro, que
representa una alternativa de ahorro mas rentable para el depositante; y Crédito
Puente, que se constituye en una opcién de los depositantes de mayor capacidad
financiera y que es sumamente eficiente en la administracion de fondos semillas para

otorgar préstamos a sus relacionados.

En adicién a los productos mencionados, el programa también fortalecié la imagen
corporativa de los productos financieros: Prestavive, Prestapyme, Factoring vy

Prestagro.

b) Actualizacién Pagina WEB, Equipos Informaticos y Software

Se ajustd y adecud la plataforma informadtica a los nuevos productos financieros a
ser ofertados a las PYMES agropecuarias través de la Pagina Web FONDAGRO.DO,
que mantiene actualizado a los socios con informaciones con un novedoso producto
denominado E-Coop de FONDAGRO para que los socios tengan acceso en linea de

todos los productos.
¢) Promocion de Captacion de Recursos y/o Préstamos.
Se ejecut6é una campafia por medios escritos, televisivos y radiofénicos, posicionando

a FONDAGRO como la principal Cooperativa de Ahorro, Crédito y Servicios Multiples

con una oferta orientada al sector agroempresarial dominicano.
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d) Adecuacion Organizacional a la Ley 155-17

A partir de la aprobacién de la Ley 155-17, Contra el Lavado de Activos y el
Financiamiento al Terrorismo, FONDAGRO inicié un proceso de ajuste a dicha Ley.
Para ello se contraté a un Oficial de Cumplimiento y se esta desarrollando un proceso
de sensibilizacion sobre dicha Ley, orientado a los organismos de direccién, de control
y a sus colaboradores. En las jornadas de sensibilizacion también se invitan a los

socios que realizan operaciones habituales con la Cooperativa.

e) Proyectos e Iniciativas para el Sector Agropecuario y Rural

Proyecto Proldcteo. En el afio 2017, FONDAGRO, amparado en un Convenio
Interinstitucional con la empresa procesadora de leche Nestlé, continué desarrollando
el Proyecto Prolacteo. Hubo colocaciones por RD$ 5,390,000 a 34 productores,
para alcanzar 91 productores con préstamos vigentes. Se recuperd capital por RD$
4,512,500.02. Esos préstamos se otorgaron en practicamente todas las regiones del

Pafis.

Capacitacién en Micro Finanzas. En el afio 2017, FONDAGRO, en el marco de un
Convenio Interinstitucional con la Fundacién Reservas del Pais, realiz6 10 jornadas de
Capacitacion en Micro Finanzas, donde fueron beneficiados unos 400 productores

agropecuarios. Esos talleres se realizaron en practicamente todas las regiones del Pais.
Comportamiento de Algunas Partidas del Balance General

En el afio 2017, FONDAGRO continué el proceso de fortalecimiento financiero. Sus
activos totales tuvieron un considerable crecimiento de un 44%. Los depdsitos en

cuentas de ahorro aumentaron en un 23%. Las aportaciones se incrementaron en un
23%.
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Los depdsitos a plazos, que son a mayor costo financiero, se redujeron en un 19%,
como resultado de una estrategia trazada por los organismos de direccién y control,

tendente a reducir los gastos operativos e incrementar los excedentes y patrimonio.

EVOLUCION DE ALGUNAS
PARTIDAS FINANCIERAS (Montos Expresados en RD$)

CONCEPTO ANO 2016 ANO 2017 VAR. %
ACTIVOS TOTALES $201,133,159 $290,551,061 44%
CARTERA DE PRESTAMO $149,499,692 $158,456,834 6%
DEPOSITOS A PLAZOS $177,333,767 $144,122,901 19%
CUENTAS DE AHORROS $15,718,595 $19,294,640 23%
APORTACIONES $7,374,175 $9,058,037 23%
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