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El Consejo de Directores discute y
analiza los temas de interés para el
desarrollo del Sector Agropecuario
Nacional.

Informe del Consejo de
Directores

Resumen Ejecutivo

El 2012 fue un afio de gran fortalecimiento y consolidacién para la Junta Agroempresarial, en
el aspecto institucional y en su misiéon como principal organizaciéon representativa del sector
agropecuario privado dominicano.

El plan de trabajo realizado cumpli6 total y satisfactoriamente con los objetivos y metas establecidas
para cada programa, proyecto, servicio y actividad, logrando un buen posicionamiento de la
institucion.

El Consejo de Directores, como o6rgano superior responsable de supervisar el cumplimiento de
los planes, objetivos y metas institucionales, dio seguimiento continuo al programa de servicios
y la realizacion de actividades, verificando un desempefio altamente satisfactorio en las distintas
acciones emprendidas durante ese periodo, a favor del desarrollo agropecuario y rural.

En este sentido, observamos que el sector agropecuario dominicano continué avanzando
sostenidamente durante el pasado afio, respondiendo a las iniciativas de los productores, repunte
e impulso de renglones tradicionales y emergentes, entre los que figuran: cacao, vegetales de
invernaderos y frutales, como mango y aguacate, evidenciando el extraordinario potencial del pais
en materia de produccidn agroalimentaria.

Se reconoce que ha existido dificultades vinculadas a la poca disponibilidad de recursos financieros
para acelerar los cambios; alto costos de los insumos, reducido acceso a tecnologia de alto impacto

6. /4D



en la productividad, mercado interno limitado e influencias externas negativas derivadas de la crisis en
las naciones con mayor intercambio comercial con nuestro pais: Estados Unidos de Norteamérica y la
Unién Europa.

Indudablemente que han interactuado varios factores en la definicién y conformacién de la realidad
actual del campo dominicano, conllevando a que la agropecuaria de hoy presente un perfil mucho mas
orientado al mercado, con una agricultura en franco proceso de transformacién hacia el uso de tecnologia
e insumos modernos. Realizada con una visién empresarial, pensada, organizada, enfocada en lograr que
los agentes participantes obtengan beneficios.

Sin embargo, llegar a ese punto ha sido el fruto de un gran esfuerzo colectivo y, sobre todo, se reconoce
el papel de primer orden que ha jugado la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), como instituciéon
lider, trazando la pauta y abriendo el camino hacia una actividad competitiva, comprometida con lograr
la sostenibilidad econdmica y ambiental.

En este contexto, el trabajo con los productores agroalimentarios fue materializado a través de: Servicios
del Laboratorio Agroempresarial, Programa de Manejo Integrado de Plagas (MIP), Reformas Politicas y
Relaciones Interinstitucionales, Apoyo a las Agroexportaciones, Centro de Informaciéon Agroempresarial
(CIAGRO), Proyectos Especiales, Actividades de Promocién, Fortalecimiento Institucional, Fondo
Cooperativo para el Desarrollo Agroempresarial (FONDAGRO), Bolsa Agroempresarial de la Republica
Dominicana (BRAD) y otras.

Laboratorio Agroempresarial Dominicano (LAD)

El Laboratorio de la Junta Agroempresarial, desarroll6 una importante labor de apoyo a los productores
y usuarios en general, enfocindose fundamentalmente en el respaldo al aumento sostenido de la
productividad, mejoramiento de la calidad e inocuidad de los productos agroalimentarios, ofreciendo
asistencia técnica especializada, para facilitar su entrada y permanencia en los mercados.

Esta labor estuvo dirigida al fortalecimiento de la capacidad técnica, mejoramiento de la infraestructura
fisica, equipamiento y facilidades de las diferentes unidades para desarrollar una labor mas eficiente, con
servicios que respondan oportunamente a la demanda de los usuarios, para lo cual se ofrecié capacitaciéon
y entrenamiento al personal en el manejo de los nuevos equipos, protocolos y rutinas.

Los servicios de analisis y las recomendaciones correspondientes, son ofrecidos a través de las diferentes
unidades, a cargo de un personal especializado, experimentado y periédicamente capacitado para que se
mantenga actualizado, cumpliendo a plenitud y desarrollando satisfactoriamente el plan de trabajo del
pasado afio, cuando fueron analizadas 3,814 muestras, un promedio de 318 por laboratorio.

Manejo Integrado de Plagas (MIP)

El MIP ha sido un gran aliado de los productores en sus esfuerzos por establecer practicas amigables al
ambiente, que permita controlar plagas y enfermedades en cultivos agricolas importantes. Ha generado
una interesante experiencia que expresa el éxito logrado mediante la voluntad y capacidad de coordinar
esfuerzos técnicos, combinando y complementando recursos intrasectoriales.
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Esta complementacion ha sido el factor clave que ha permitido a la Junta
Agroempresarial Dominicana (JAD), el Ministerio de Agricultura, la
Asociacion de Fabricantes de Conservas del Agro (AFCONAGRO) y los
productores, contribuir como protagonistasal desarrollo de tecnologias
y practicas que permitan obtener excelentes resultados productivos en
cultivos de vegetales en condiciones adversas, determinadas por plagas
y enfermedades, aplicando medidas de manejo integrado que han
posibilitado manejar el problema.

Durante mas de 22 afios consecutivos, el MIP ha probado ser un aliado
de los productores nacionales, especialmente en lo que respecta a
cultivos de vegetales como tomate industrial, berenjenas, habichuelas,
melones y otros, que de no haber sido por las técnicas desarrolladas
por este programa, probablemente hoy la situacion fuera muy diferente.

Este programa, en el 2012 continu6 ofreciendo servicios esenciales para
los productores de vegetales de distintos tipos, apoyando con asistencia
técnica, capacitacion e inspecciéon de cultivos en las tres regionales
donde opera: Norte-Noroeste, Norcentral y Sur-Suroeste, cubriendo mas
de 150 mil tareas de tomate industrial, habichuelas, lechosa, auyama,
batata, yuca, frutales, pepino, pimiento morroén, ajies cubanela y plantas
aromaticas, entre otros.

Centro de Informacion Agroempresarial (CIAGRO)

Este Centro ofrece servicios de informacion de precios diarios,
inteligencia de mercado y responde demandas puntuales de asociados
y productores agropecuarios independientes, interesados en algin
aspecto del sector, conocer cultivos, productos y/o mercados especificos.
El objetivo de este servicio es ofrecer informaciones que contribuyan
a apoyar el fortalecimiento, transparencia y facilitar el proceso de
negociacion entre productores y compradores.

El Servicio de Informacion de Precios diarios lo ofrece la JAD por
subscripcidn, via teléfonos celulares, utilizando la moderna plataforma
tecnologica de Orange Dominicana, conectada a los principales
mercados agricolas de los Estados Unidos, Europa y otras naciones.
Incluye precios en los mercados de Santo Domingo y Santiago. El afio
pasado este servicio fue entregado a 250 socios subscritos. Los datos
son recogidos, procesados, analizados y clasificados diariamente.

Ademas, durante el pasado afo, el CIAGRO continud actualizando la
informacién correspondiente a los principales cultivos agricolas por
provincia, como insumo bdasico para la actualizacién de Agroempresa
Dominicana, un documento que contiene informacién basica, precisa
y simplificada de la produccién agropecuaria nacional. Asimismo, se
suministré informacién actualizada a socios, técnicos y relacionados.
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Para que la agricultura sea rentable debe ser
tecnificada y bien administrada.



La siembra de plantas in-vitro es
recomendable para lograr un cultivo
sano y productivo.

Laboratorio
Agroempresarial
Dominicano (LAD)

Por mas de dos décadas, la Junta Agrompresarial Dominicana ha contado
con un complejo de laboratorios, dedicado a ofrecer servicios de andlisis,
recomendaciones y asistencia técnica especializada a productores agropecuarios,
agroindustriales, exportadores, importadores, suplidores de insumos, industria
turistica, farmacéutica y laboratorios, entre otros.

Este complejo, establecido en 1992, integrado por los laboratorios de Safa,
Microbiologia y Cromatografia, se ha convertido en un aliado estratégico,
particularmente de los productores agropecuarios y agroexportadores,
apoyando en sus esfuerzos en procura de aumentar la productividad, mejorar
competitividad, calidad e inocuidad, garantizando a los consumidores productos
que cumplen con las normas y estdndares establecidos internacionalmente.

1.1. Asistencia Tecnica

El personal del LAD también dedic6 parte de su trabajo a coordinar y realizar
387 visitas de asistencia técnica, las cuales fueron ofrecidas a productores
directamente en sus unidades productivas en el campo, es decir,aproximadamente
32 agroempresas asistidas por mes.

G JAD



El personal del Laboratorio Agroempresarial
Dominicano se actualiza permanentemente en
las distintas dreas de servicio

Cantidad de Asistencia Técnica
Empresarial Mensual 2012

‘ Enero ‘ 30 ‘
Marzo 31

| Abril 32
Junio 23

| Julio 29
Agosto 35
Octubre 38

‘ Noviembre 35 La aplicacién de buenas prdcticas

. agricolas, reduce el uso de agroquimicos

Diciembre 28 9 ! . groq . y
consecuentemente contribuye a mejorar la

387 inocuidad de los agroalimentos.

Fuente: Informes mensuales LAD.
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1.2. Entrenamiento y Capacitacion

En adicién a las actividades propias de la realizaciéon
de andlisis y las correspondientes recomendaciones,
asistencia técnica en el campo, el personal del LAD se
mantuvo participando, coordinando y ofreciendo otros
servicios, entre los que figuran cursos de entrenamiento,
seminarios, talleres, conferencias, charlas y asistiendo
a reuniones con grupos de productores de diferentes
renglones de la agropecuaria nacional.

Se destaca un curso sobre produccidn de cacao, dirigido a
22 productores, en la Estacién de Mata Larga, San Francisco
de Macoris, con apoyo del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF) y el financiamiento de
la Asociacion de Industrias de la Republica Dominicana
(AIRD).

Asimismo, la continuacion de cinco cursos previos
impartidos en el periodo 2011-2012, para crear
la capacidad de autogestion de los productores y
convertirlos en agroempresarios y protagonistas de
su propio desarrollo, implementando en sus fincas, los
conocimientos adquiridos, como poda, injertia y manejo
agronomico del cultivo.

Observando técnicas de injertia en
cacao en el campo.

oz JAD




Entrenamiento en el drea de trabajo del LAD.

Personal del Laboratorio Agroempresarial
Dominicano participa en un entrenamiento.
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EILAD estd integrado por los laboratorios de Safa,
Microbiologia y Cromatografia, el cual cubre el
andlisis de todas las dreas que necesita el productor
dominicano.

1.3. Capacitacion del personal

El personal del LAD participé en un curso de auditoria
interna sobre la norma ISO/IEC 17025:2005 con
la finalidad de continuar con los esfuerzos para la
acreditaciéon de los laboratorios de Cromatografia y
Microbiologia del LAD.

Asimismo, técnicos del complejo de laboratorios,
participaron en una reunién regional de la RED de
Frutales para Centroamérica y Republica Dominicana en
la ciudad de Panama4, con miras a fortalecer el desarrollo
de la fruticultura a través del aumento de la produccion y
sanidad de los frutales de la region.

El personal del LAD realizando andlisis de las
muestras en su labor diaria.
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Igualmente participaron . Aplicacion de sistemas de trazabilidad.
en Lima, Peru, enel 1er . Elriesgo de los Biofilms.
Forum Internacional de -« Sistemas de deteccion en plantas procesadoras de alimentos.
Inocuidad de los Alimentos « Limpieza, desinfeccién y verificacién en la industria de alimentos procesados.
y el 3er Simposio « Plan de muestreo ambiental y seguimiento a los planes de higienizacién para el

Latinoamericano de control de patégenos.
Inocuidad Alimentaria, < Como enfrentar los requisitos del mercado de los Estados Unidos: un caso de
auspiciado por la exportaciones de alimentos.

International Asociacion *© Sistema de gestion de calidad en post cosecha: enfrentando las amenazas.

of Food Protection (IAFP)
donde se trataron los
temas como:

Ademdsl se realizaron Céalculo de incertidumbre.

capacitaciones en las
siguientes aéreas:

Curso de auditores internos.
Capacitacion en la Norma ISO/IEC17025, 2005.
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).

Curso por dos semanas, en el Instituto de Investigacion en Biotecnologia e Industria

gnoas BN =

(IIBI) en la determinacién de Ocratoxina en Cacao.

6. Curso Avances en Cromatografia Liquida, BDC Serralles, julio 2012.

7. Participacion en Cuatro Talleres patrocinados por la firma BIOMERIEUX sobre la
deteccién rapida de microorganismos indicadores, configuracién del laboratorio del
futuro y demostraciones de los diferentes equipos de la linea BIOMERIEUX.

1.4. Caribbean Development Bank

Fueron aprobados recursos del Caribbean Development Bank (CDB) como
parte de la implementacién de un programa de fortalecimiento destinado a
mejorar la sanidad e inocuidad de las exportaciones de vegetales orientales
hacia Estados Unidos y la Unién Europea. El objetivo es reducir los niveles
de residuos de pesticidas, aplicando medidas de Manejo Integrado de Plagas,
disminuyendo asi el numero de rechazos por el no cumplimiento de los Limites
Minimos Establecidos.

El CDB aporté US$450,000, dentro del programa del Caribbean Aid for Trade
y el Regional Integration Trust Fund (CARTfund). Con ese dinero se adquirié
un equipo de cromatografia Liquida - Masa para hacer andlisis en vegetales
y frutas con la precision y los requerimientos exigidos por la Unién Europea.
Ademas, el programa proporcion6 recursos para la capacitacion de productores
y distribuidores de agroquimicos en los temas de inocuidad de alimentos y las
restricciones de los principales mercados de exportacién, con la finalidad de
reducir las retenciones de vegetales exportados a estos paises.

Este programa se ha visualizado como un programa piloto que podra ser
extrapolado a otras naciones de la region, en las cuales el sector privado,
aunando esfuerzos con el sector oficial, propicia el aumento de las exportaciones
agricolas y la sanidad de los productos exportados.
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Utensilios de trabajo del LAD.

1.5. Los Equipos Adquiridos

Con los equipos adquiridos a partir de la implementacion del programa de cooperacién técnica con
el CDB, el complejo de laboratorios de la Junta Agroempresarial, se ha fortalecido sensiblemente,
mejorando su capacidad de servicios y de respuestas a las necesidades de los agroexportadores para
que continien expandiendo sus negocios y actividades productivas.

Estos laboratorios no s6lo han sido fortalecidos con la capacitaciéon de los recursos humanos y la
adquisicion de nuevos y modernos equipos, que sirvieron para analizar productos agroalimentarios
sometidos a cuestionamiento sobre la calidad e inocuidad, como algunos salamis de elaboracidn criolla,
jugando un papel importante en el establecimiento de la calidad de los mismos, ayudando a frenar el
escandalo que ocasiono pérdidas cuantiosas a las embutidoras, ya que se redujeron sus ventas hasta un
52%, afectandose también las exportaciones hacia Haiti.

Varias compaifiias embutidoras y medios de comunicacion utilizaron los servicios del Laboratorio
Agroempresarial Dominicano (LAD) para determinar la calidad de los productos carnicos en cuanto
a contenido nutritivo y calidad microbiolégica, lo cual fue posible precisar gracias a su alta capacidad
técnica.

De igual manera, con la finalidad de ofrecer analisis mas completos segun los requerimientos de los
empresarios carnicos y lacteos, el sector consumidor, las instituciones reguladoras del Estado y los
medios de comunicacidn, la JAD adquiri6é durante 2012 una serie de equipos que incrementa la oferta
de servicios para cubrir la demanda de este importante sector.

El LAD utiliza modernos equipos

para dar sus servicios. BRI ED G ST

Espectrofotometro UV-Vis

(Ultra Violeta Visible)
ol




El personal utiliza equipos
modernos en el LAD.

Dentro de Equipo Lacto Star

estas nuevas  Utilizado para la determinacién de proteinas, lactosa, crioscopia
adquisiciones se calculada, minerales, grasay extracto magro seco en leche.

encuentran:
Espectrofotometro UV-Vis (Ultra Violeta Visible)

Equipo para la determinacién de nitritos, fésforo, hierro en vino
y en medicamentos, arsénico, boro y otros metales en diferentes
matrices (alimentos, embutidos, agua etc.)

Durante 2012 enel LADse 1.6. Analisis de Laboratorios

analizaron 3,814 muestras.
LOS detaIIeS de IaS muestrﬂs LABORATORIO ENE FEB MAR | ABR | MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

analizadas se detallan en
los cuadros siguientes.

SAFA | 232 91 127 45 78 68 80 89 59 78 62 43

ALIMENTOS 65 89 130 132 70 73 113 113 73 56 153 59

MICROBIOLOGIA 96 91 163 92 146 151 220 133 139 155 163 70

CROMATOGRAFIA 0 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL | 393 | 279 429 269 294 | 292 | 413 335 271 289 378 | 172

B SAFA
mALIMENTOS

OMICROBIOLOGIA
OCROMATOGRAFIA
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EIl MIP realiza Dias de Campo para dar a
conocer los resultados de su trabajo.

Manejo
Integrado de
Plagas (MIP)

Porfirio Alvarez, Gerente General del MIP. ) programa Nacional de Manejo Integrado de Plagas (MIP), ha sido un

gran aliado de los productores en sus esfuerzos por establecer practicas
y sistemas de producciéon amigables al ambiente, permitiendo controlar
plagas y enfermedades en cultivos agricolas de importancia econémica,
generando una interesante experiencia, lograda mediante la voluntad y
capacidad de coordinar recursos y esfuerzos técnicos intersectoriales.

Esta coordinacién y complementacién ha sido fundamental en el éxito
alcanzado. Ha contribuido a que la Junta Agroempresarial Dominicana
(JAD), el Ministerio de Agricultura, la Asociacién de Fabricantes de
Conservas del Agro (AFCONAGRO) ylos productores, hayan desarrollado
tecnologias y practicas que han permitido obtener excelentes resultados
productivos en diferentes cultivos, a veces en condiciones adversas,
determinadas por plagas y enfermedades, aplicando medidas de manejo
integrado que han posibilitado convivir y manejar el problema.

Durante mas de 22 afios consecutivos, el MIP ha probado ser un aliado
de los productores nacionales, especialmente en lo que respecta a
cultivos de vegetales como tomate industrial, berenjenas, habichuelas,
frutales como melones y otros que de no haber sido por las técnicas

desarrolladas por este programa, probablemente hoy la situacién fuera
muy diferente.

En este orden durante el 2012, se continu6 ofreciendo servicios importantes a los productores, apoyando
con asistencia técnica, capacitacion, divulgacion e inspeccion de cultivos en las tres regionales donde opera:
Norte-Noroeste, Norcentral y Sur-Suroeste, cubriendo cultivos de tomate industrial, habichuelas, lechosa,
auyama, batata, yuca, frutales, pepino, pimiento morrdn, ajies cubanela y plantas aromaticas, entre otros.

ez JAD



2.1. MIP en Mosca Blanca (Bemisia tabaci) y Geminivirus

El Manejo integrado de la Mosca Blanca y de los Geminivirus ha sido realizado exitosamente por el programa
MIP, para lo cual se han utilizado las diferentes tacticas de manejo integrado de plagas, tales como: Control legal,
el cual consiste en la implementacién de la veda agricola de los cultivos hospederos de Mosca blanca y virosis,
basado en la Resolucién No. 09-2012; Control cultural, aplicado a través de practicas de cultivos, tales como
desarrollo de plantulas sanas en lugares protegidos, siembra de cultivos para refugios de insectos depredadores
de insectos plagas y parasitoides de insectos plagas, siembra homogénea, entre otros ; Control quimico racional,
con el uso del monitoreo de plagas y la aplicacidn de plaguicidas de bajo impacto a los enemigos naturales, entre
otras.

El trabajo del equipo técnico del MIP, asi como la labor de los Consejos Regionales, conjuntamente con la
participacién activa del personal técnico de las Regionales, zonas y subzonas del Ministerio de Agricultura,
permitieron la aplicacién de la Resolucidn No. 09-2012. Los técnicos tuvieron una participacion activa, tanto en
el levantamiento de los inventarios para la determinacién de los cultivos hospederos en pie, como en las labores
de desarrollo de las estrategias que ejecuta el MIP, con énfasis en las regiones Sur Central, Sur, Suroeste, Norte
y Noroeste.

Productores Beneficiados con la Capacitacion ofrecida

porel MIP 2012.
722
568
411
Norte Noreste Norcentral Sur-Suroeste
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EnlasRegionales Norte y Noroeste,
se realizaron trabajos relativos
al cumplimiento de la Resolucion
No. 09-2012, la cual norma los
operativos de la veda agricola para
los cultivos hospederos de Mosca
blanca y virosis. Los trabajos
de inventario de los cultivos a
eliminar fueron realizados en
coordinaciéon con los técnicos
subzonales, zonales y regionales
del Ministerio de Agricultura,
previo al inicio de los operativos
para la eliminacién de los cultivos
violatorios a la resolucién. En
esta Regional Norte-Noroeste fue
reportado un inventario de 15,000
tareas de cultivos violatorios
en pie y luego de los operativos
se reportaron 10,006 tareas de
cultivos eliminados.

En las Regionales Sur Central,
Sur y Suroeste del Ministerio
de Agricultura, se report6 un
inventario de 15,000 tareas de
cultivos en pie, elimindndose
a través de los operativos unas
15,085 tareas. Los operativos de
aplicacién delaveda eliminaron un
total de 25,091 tareas violatorias a
la resolucién No. 09-2012.

Lasactividades de concienciaciony
capacitacion sobre la aplicaciéon de
la veda agricola dirigida a cultivos
hospederos de Mosca blanca y
virosis, fueron realizadas en todas
las zonas de influencia del MIP,
las cuales consistieron en charlas,
talleres, cufias radiales, perifoneos
con guaguas anunciadoras, vallas,
distribucién de afiches y copias de
las resoluciéon No. 09-2012.

La  campafia  agricola de
produccion de los cultivos de
tomate industrial, habichuelas
y otros cultivos, se desarrolld
exitosamente en las diferentes
regiones.

ez JAD

Los productores dominicanos son instruidos
acerca de como manejar las plagas en vegetales
orientales, batata y otros.




2.2. MIP en Vegetales Orientales

El MIP realizé importantes actividades de capacitaciéon y extension
agricola dirigidas a técnicos y productores involucrados en la
produccion de vegetales orientales, principalmente en la Regional
Norcentral, en coordinacién con el Programa PROVOFEX.

Entre las actividades ejecutadas en vegetales orientales, se mencionan:
2 charlas a 56 técnicos beneficiados, 15 charlas a productores con 435
productores beneficiados, 3 charlas a estudiantes con 122 estudiantes
beneficiados y 9 demostraciones de métodos con 301 productores
beneficiados.

Los principales temas de estas actividades de capacitacion, fueron:

e Manejo Integrado de Plagas en Vegetales Orientales.

e Manejo adecuado de plaguicidas en vegetales orientales en relacién a los
mercados de exportacién.

e Buenas Practicas Agricolas y el MIP como componente.

e Agroecologia de plagas.

En la Regional Norcentral se did asistencia a 178 productores en un
area de 14,899 tareas.

En esta Regional, el MIP también instal6 cinco (5) parcelas de validacion
de tacticas en vegetales orientales: una en el cultivo de Berenjena, en
Sabaneta, La Vega y una en el cultivo de Tindora, en Rancho Viejo, La
Vega.

2.3. MIP en Batata (Cylas formicarius)

El Programa MIP realiz6 actividades de capacitacién y extension a
técnicos y productores para el Manejo Integrado del Piogan de la
Batata en las Regionales Norcentral y Norte- Noroeste.

La Regional MIP Norcentral realizé cuatro (4) charlas dirigidas a
productores de batata, con el tema Manejo Integrado del Piogan, con
113 productores beneficiados en la provincia La Vega. Esta Regional
instal6 una (1) parcela de Validaciéon MIP dirigida al Manejo integrado
del Piogan, en Rancho Viejo, La Vega.

La Regional Norte-Noroeste, realiz6 una charla con el tema Manejo
Integrado del Piogan de la Batata, con el uso de Feromonas, en la zona
de La Canela, Santiago, con 11 productores. También se realizaron
tres Demostraciones de Métodos para entrenar a los productores en
la colocacién y manejo adecuado de las trampas de feromonas para el
control del Piogan de la batata.
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2.4. Capacitacion y Asistencia Técnica

Las oficinas Regionales MIP Norte-Noroeste, Norcentral y Sur-Suroeste, realizaron las siguientes
actividades de capacitacion y extension: En el area de extensidon agricola, el Programa MIP dio
asistencia técnica a 1,355 productores en un area de 162,402 tareas, a través de 804 visitas a fincas.

2.5. Parcelas de Validacion y Evaluacion

Se instalaron cinco parcelas de validacion, cuatro en vegetales orientales y una en batata. Las de
vegetales orientales fueron: dos en el cultivo de cundeamor, dos en berenjena y una en tindora,
todas en Sabaneta, La Vega. La parcela de validacién de Manejo Integrado del Piogan de la Batata, fue
establecida en Rancho Viejo, La Vega.

También se instalaron 56 parcelas de evaluacion de plagas, para el monitoreo de Mosca blanca y
determinar la incidencia de la virosis, en tomate industrial, en la zona de Azua.

2.6. Divulgacion Técnica

El MIP distribuy6 1,015 afiches, 1,000 Tarjetas de bolsillo, 1,000 Volantes Mariposa relativos a la
aplicacién de la Resoluciéon No. 09-2012 que regula la veda de los cultivos hospederos de Mosca
blanca y virosis. También distribuyé 715 Hojas Divulgativas, 2,550 afiches técnicos, 100 Folletos
técnicos y 370 copias de la resolucion de la veda. Ademas se difundieron 1,200 cufias radiales y
cuatro perifoneos de ocho horas cada uno, alusivos a la aplicacion de la veda de cultivos hospederos
de Mosca blanca y virosis.

Sembrando flores a partir de esquejes.

& JAD
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Principales Actividades Realizadas por el MIP en 2012
Actividad Noroeste Norcentral Sur-Suroeste
Charlas a Técnicos y Productores 21 18 14
Beneficiados de Charlas 493 873 496
Talleres a Técnicos y Productores 6 10 7
Beneficiados de los Talleres 454 27 23
Reuniones con Técnicos y Productores 45 34 527
Divulgacién de Materiales Informativos >12 894 2,70
Demostracion de Métodos 44 14 34
Parcelas de Validacion y Evaluacién - 6 55
Beneficiados con parcelas demostrativas 90 268 55
Productores Asistidos 611 1,562 645
Visitas al campo 454 287 400
Area Cubierta (Ta.) 140,392 21,406 39,925
Empacadoras asistidas 6 1 2
Numero de embarques 1,063 9 12
Tareas eliminadas 2,006 3,892 12,620
Inventario de hospederos (Tareas) 2,990 6,345 8,200

Fincas Asistidas por Mes
59 10 >4 33 52
m 48
47 E A5 iE i "
| 38
/_ I — _a .-_J— F-_A— '-_A—l F-_J— '-_.l— '-_‘_W
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Fuente:Informes Mensuales MIP
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La JAD juega un papel activo en la creacion de
un ambiente propicio para la inversién y los
negocios en el Sector Agropecuario.

De izquierda a derecha: Osmar C. Benitez Presidente Ejecutivo JAD, Peggy Carlson Directora Programa
Farmer to Farmer, Partners of the Americas - Washington D.C., César Panigua Presidente del Consejo de
Directores de la JAD y Rafael Ledesma Director local de Farmer to Farmer.

Programa
Reforma de
Politicas

Desde su fundacion el 12 de diciembre de 1984 la Junta Agroempresarial Dominicana estableci6
un activo programa de Reformas de Politicas, mediante el cual ha trabajado incesantemente a favor
de la creacidn y fortalecimiento de un clima apropiado para la inversion y el desarrollo en el Sector
Agropecuario, haciendo recomendaciones, propuestas de leyes, decretos, normas y sugiriendo la
aplicacion de medidas que contribuyan a mejorar las perspectivas de negocios del sector.

Este programa ha sido implementado en colaboracién con las principales instituciones, organismos y
entidades publicas y privadas que tienen a su cargo la responsabilidad de facilitar la aplicacién de las
politicas oficiales orientadas a crear un escenario de estabilidad, garantia, seguridad y confianza para
motorizar las actividades productivas, atraer inversiones, generar empleos, reducir la incertidumbre
y promover el desarrollo de los negocios agropecuarios.

Fue asi como durante el pasado afio el Programa de Reformas de Politicas, que ofrece servicios muy
demandados y de mucha utilidad para agroempresarios y productores asociados, se enfoco en el
ofrecimiento de servicios de: Gestiones Administrativas y Gubernamentales, Gestiones Congresuales
y Legales, y Gestiones de Opinion Publica.

oz JAD
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La estabilidad en el uso de la mano de obra
extranjera, es un tema de discusion e interés
permanente en el seno de la JAD.

3.1. Gestiones Administrativas y Gubernamentales

Las Gestiones Administrativas y Gubernamentales son acciones y actividades realizadas por la institucién por
mandato o a solicitud de los asociados, los cuales por lo regular procuran ser atendidos eficiente, oportuna y
adecuadamente en las instituciones u organismos encargados de aplicar alguna ley, decreto, norma o reglamento
en el Estado. El objetivo es mediar, agilizar y facilitar las cosas para que los procesos burocraticos tengan el menor
costo y se resuelvan con rapidéz.

Estos servicios son ofrecidos por la JAD como parte de su funciéon de representante de sus asociados ante las
instituciones publicas y privadas que trabajan, inciden o tienen funciones con el sector agropecuario, gracias
precisamente a la existencia de relaciones de colaboracién y coordinacién. En este sentido, en el 2012 nuestra
institucion llevo a cabo 42 casos de gestiones administrativas y gubernamentales, la mayoria por ante la Direccién
General de Aduanas (DGA), procurando un trato justo en la aplicacién de impuestos a las importaciones de insumos,
equipos, maquinarias y materiales utilizados en la produccién agropecuaria.

Las empresas y socios beneficiados con estas gestiones fueron: PRODAL, TRANSFER-AGRO, Servicios FERRO-AGRO,
FERSAN, SURHCA, Horizonte Agricola, Vitro Plantas del Caribe, GRC Agroindustrial, Esteban Rodriguez Taveras,
Rome Produce, Garcia y Llerandi, AgroTMas, Desarrollos Estratégicos, PS., B. K. Riegos, C. por A., La Rinconada,
S.A., OASI CLIMATICA, Agromolinos de Moya, Perforaciones Céspedes, Bosquesa, GRC Agroindustrial, Asociacién
de Productores de Pifa de Cevicos, Inc., Cluster del Mango Dominicano, MRR Asesorias y Representaciones, RAAS,
Mundo Agricola, y Ferti-Agua.

Asimismo, otros socios a quienes favorecieron estas gestiones fueron Asociacion de Pequefios Productores Avicolas de
Moca-Licey (APPROAMOLI), Agro Técnica Central, S.R.L., Asociacion de Bananeros de Castafiuelas, Inc. (ASOBACAS),
Grupo Banamiel, Tecnologia al Servicio de la Competitividad Agropecuaria y la Sostenibilidad Ambiental y Hortelana
Investment Corp.

También se realizaron gestiones frente al Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), para lograr
facilidades en la rehabilitacién de pozos de agua, que beneficiaron a socios nuestros del subsector ganadero, y con
ejecutivos del Banco Agricola, en busca de una alternativa ala renegociacién de deudas de socios de esta Institucion,
con esa entidad.
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De izquierda a derecha: Mdximo Jeréz, César
Paniagua, Salvador Estévez, Osmar C. Benitez y
Elso Jdquez.

La JAD ha sido un aliado solidario del desarrollo
de la produccion y exportacién de banano.

3.2. Gestiones Congresuales y Legales

Se refiere a una colaboracion permanente y de doble via que tiene y mantiene la institucion con el
Congreso Nacional en procura de que los legisladores, tomen en cuenta los puntos de vista, opiniones
e inquietudes del sector representado en la JAD, antes de adoptar cualquier legislacion relacionada
con el sector.

Como parte de estas gestiones, que se realizan en ambiente de colaboracién mutua, dirigentes y
ejecutivos de nuestra instituciéon participaron en 18 reuniones de trabajo con legisladores y sus
asesores.

Estacolaboracidn con el Congreso Nacional, hasido ofrecida porlaJunta Agroempresarial Dominicana,
a todos los poderes del Estado: Ejecutivo, Legislativo y Judicial, porque se trata de una filosofia de
trabajo incluyente, que tiene como objetivo general procurar lograr el mayor apoyo posible a favor
de la produccién agroalimentaria nacional.

Los resultados de estas gestiones han sido muy positivos, ya que casi todas las iniciativas legislativas
de interés para el sector agropecuario, han sido discutidas, estudiadas y analizadas en reuniones con
las comisiones encargadas, en un marco de colaboracion y respeto.

Por eso hemos desarrollado una estrecha colaboracién, de asesoria y apoyo técnico al Congreso
Nacional, tanto con el Senado de la Republica y la Camara de Diputados, en temas vinculados a la
agropecuaria, ofreciendo sugerencias, recomendaciones y anteproyectos de leyes.

oz JAD
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La JAD mantiene muy buenas relaciones
de trabajo con el IAD y todas las
instituciones del Sector Agropecuario.

3.3. Titulacion de Tierras

Uno de los problemas estructurales que histéricamente ha padecido el campo dominicano, es que la mayoria
de las tierras no han sido debidamente saneadas y consecuentemente no cuentan con titulos a nombre de
sus verdaderos propietarios.

Ante esta realidad, desde el primer en encuentro nacional de dirigentes, celebrado en San José de Las Matas
en 1996, el sector agropecuario representado en la JAD ha venido planteando reiteradamente que se requiere
establecer una politica de mensura, saneamiento y titulaciéon de propiedades rurales.

Con esa visidn, nuestra institucion gestiono y obtuvo el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
para un proyecto piloto de saneamiento y titulacion en 11 provincias, ejecutado del 1998 al 2001, el cual
sirvi6 a otro implementado a nivel nacional por la Suprema Corte de Justicia, con financiamiento de este
mismo Banco.

El Presidente Danilo Medina, consciente de que éste es un escoyo que limita las posibilidades de desarrollo
del sector, emitié el Decreto 624-12, con el cual crea la Comision Nacional de Titulaciéon de Propiedades,
que sera la responsable de llevar a cabo la politica del Gobierno en esta materia, que en cuatro afios espera
beneficiar a 150 mil propietarios, la mayoria de ellos de la zona rural.

La JAD, en representacion del sector agropecuario privado, forma parte de esta Comisidn, que esta presidida
por el Ministro de la Presidencia, el Ministro de Agricultura, el Administrador del Banco Agricolay el Director
del Instituto Agrario Dominicano.

3.4. Gestion de Opinion Publica

Dada la gran cantidad de organizaciones asociadas y la influencia que ejerce nuestra institucién como
doliente, defensora y representante de los diferentes subsectores de la agropecuaria, frecuentemente tiene
que exponer situaciones de interés general, particularmente para los medios de comunicacion.

Durante el pasado afio fue desarrollado un activo programa de gestion de opinién publica en tres direcciones:
Ruedas de Prensa, Notas de Prensay Coordinacidn de entrevistas con medios de comunicacién especializados.
Fueron organizadas ruedas de prensa, en las cuales fueron expuestos los siguientes temas:
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NOTAS DE PRENSA DIFUNDIDAS EN EL 2012

Asociacion/empresa

Productores de Cebolla

Lideres del Sector Agropecuario y la
Direccion General de Migracion.

Ganaderos de Hato Mayor

Sanut Dominicana

Sector Embutidos

Dirigentes del Sector

Dirigentes del sector Porcino

Dirigentes Ganaderos Dominicanos

FEDOCA

Agroalimentaria 2012

Asociacion Dominicana de Productores de
Banano (ADOBANANO)

Bolsa Agroempresarial de la Republica
Dominicana (BARD)

Empresa Agrocafe

Lideres del Sector Agropecuario

Proyecto Facilitacion de Acceso
al  Financiamiento de las PYMES
Agropecuarias de La Vega (FACIAGRO)

Dirigentes de Productores bajo
invernaderos de Constanza

Productores de Arroz

Comité de Acuacultura

Productores de Cilantro de Juan Adrian

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Dirigentes Comunitarios y de Productores

Objetivo
Solicitar al gobierno detener las importaciones de cebolla, durante la
cosecha.

Informar los procedimientos aplicados por la
Direccion General de Migracién para facilitar los procesos de regulacion de la
mano de obra haitiana en la agricultura.

Participacion de la prensa, en el Dia de Campo celebrado con los ganaderos
de Hato Mayor.

Firma de Acuerdo PROMAIZ.
Posicidn con respecto a la fabricacién de embutidos .

Reforma Fiscal Integral.

Para solicitar al Instituto Dominicano de Proteccidn al Consumidor
(Proconsumidor), aclarar denuncia sobre la calidad del salami de fabricacién
Nacional.

Expresaron su solidaridad con los productores de cerdos afectados por una
baja en el consumo de embutidos debido a una mala informaciones sobre la
calidad sus productos.

Solicitaron al Gobierno disponer de sus buenos oficios para que el Consejo
Estatal del AzUcar salde la deuda atrasada con sus antiguos colonos.

Dar a conocer detalles de la organizacion de la feria de alimentos, tabacos y
bebidas Agroalimentaria 2012.

Reclamar del Gobierno aplicar un programa de control de la Sigatoka Negra
que esta afectando las plantaciones bananeras del pais.

Promocionar una Subasta de Vehiculos de la Direccidn General de Aduanas
(DGA), y otras subastas de mercancias variadas.

Dar a conocer la donacién de 100 mil plantas de café a entregadas por la
empresa Agrocafe a pequefios agricultores del area de amortiguamiento de
Los Haitises.

Encuentro con el Dr. Rafael Alburquerque.

Dar a conocer los avances del proyecto en el componente de crédito que se
desarrollé con bastante éxito en toda la provincia de La Vega.

Solicitando al Gobierno destinar mayor cantidad de recursos para el
financiamiento, a través del Banco Agricola.

Denunciar la situacion de las importaciones de arroz.

Para informar del trabajo que ha venido realizado el sector acuicola.

Referente a la situacién que afecta a los productores de cilantro de Piedra
Blanca.

Dar a conocer la participacién del plan de trabajo del Ministerio de Medio
Ambiente con el sector.

Reclamar la Reconstruccion de la Carretera Cruce de Ocoa y Cruce de Piedra
Blanca.




La JAD reconoce a funcionarios que colaboran y
apoyan el desarrollo del Sector Agropecuario.

3.5. Relaciones Interinstitucionales

Uno de los aspectos fundamentales en que descansa el trabajo realizado por la Junta Agroempresarial en su
mision y funcién de organizacion técnica de apoyo y defensa de los productores agropecuarios dominicanos,
es que ha desarrollado, establecido y mantenido excelentes relaciones de coordinacién y colaboracién con
muchas instituciones vinculadas a la vida rural.

Un reflejo de esto qued6 expresado en un sencillo pero emotivo reconocimiento ofrecido por nuestra institucion
a tres funcionarios del gobierno, Juan Temistocles Montas, Rafael Camilo y Juan Hernandez, quienes han sido
aliados y consecuentes amigos, buenos colaboradores, facilitadores y gente que entiende la importancia del
sector agropecuario.

Este encuentro, organizado y celebrado precisamente en el lobby de nuestra institucion, con la participacion de
socios, amigos e invitados, fue un reflejo de las buenas relaciones que la JAD ha cultivado con las instituciones
representadas por los funcionarios reconocidos: Ing. Juan Temistocles Montas Ministro de Economia,
Planificacion y Desarrollo; Lic. Rafael Camilo Director General de Aduanas; y Lic. Juan Hernandez Director
General de Impuestos Internos.

En este mismo orden, es oportuno resaltar el apoyo y las excelentes coordinacién con que se manejan las
relaciones de trabajo entre la Junta Agroempresarial y practicamente todas las instituciones del sector
agropecuario oficial, como son: Ministerio de Agricultura, Banco Agricola, Instituto Agrario Dominicano,
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales, Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales, Fondo Especial para el Desarrollo
agropecuario, Direccién General de Aduanas, Direccién General de Impuestos Internos, Consejo Nacional
de Competitividad, Ministerio de Recursos Naturales y Medio amiente, Centro de Exportacién e Inversion,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Industria y Comercio, Ministerio de Turismo, entre otras.

De igual manera, la JAD mantuvo una estrecha relacién de trabajo con instituciones nacionales y extranjeras
que desempefian funciones de apoyo o que ofrecen cooperacién técnica al sector agropecuario entre las que se
encuentran: Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Universidad ISA, Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional, Instituto Interamericano para la Cooperacion Agricola, Unién Europea, FAO,
OISA, PNUD y otras.
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De izquierda a derecha: Osmar C. Benitez, César
Paniagua y el Director General de Migracion, José
Ricardo Taveras.

La Direccion General de Migracion y la JAD
acuerdan regularizar el uso de mano de obra
haitiana en el agro.

3.6. Acuerdos de Colaboracion

Los acuerdos y colaboraciones de trabajo son alianzas, para coordinar esfuerzos, recursos y voluntades
que forman parte de la filosofia y métodos de trabajo implementados por la Junta agroempresarial
Dominicana (JAD)a lo largo de su trayectoria, con el propdsito y de fortalecer las capacidades
institucionales y mejorar la eficiencia en el respaldo a los productores. El afio pasado se firmaron varios
acuerdos de colaboracion, entre ellos se menciona:

a. Direccion General de Migracion (DGM), con el objetivo de aunar esfuerzos entre ambas entidades,
tendentes a simplificar los procesos para la regularizacion de la mano de obra extranjera utilizada
en la agricultura, especificamente en las agroempresas asociadas a la JAD, ayudandoles a actuar y
reconociéndola como interlocutora valida para la canalizacién de los procesos migratorios de las
empresas y productores agropecuarios del pais.

En este acuerdo, la Direccion General de Migracion se compromete a establecer una politica justa con
las empresas asociadas de la JAD, ayudandolas actuar de manera diligente y sostenida en los procesos
de regularizacion de sus empleados extranjeros; fomentar la creacion de protocolos que permitan a
estas empresas realizar gradualmente el proceso de legalizacion de los inmigrantes indocumentados
para la regularizacion del mercado laboral.

oz JAD
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La JAD asume el compromiso de remitir a la DGM los listados
contentivos con las informaciones de la mano de obra extranjera
que labora en las empresas miembros; fomentar el cumplimiento
delaley 285-04 y sureglamento de aplicacién 631-11; igualmente
se empoderara del tema migratorio con la finalidad de incentivar
la regularizacién de la mano de obra de sus asociados lo antes
posible.

Cdmaras de Comercio Agrupadas en la Mesa Redonda de
la Mancomunidad, como son Camara Britdnica de Comercio,
Camara de Comercio Dominico Canadiense, CAmara de Comercio
de Trinidad y Tobago, CAmara de Comercio de la Asociacion de
Amistad de Suréfrica y la CAmara de Comercio India Republica
Dominicana.

Este acuerdo busca fortalecer las relaciones, aprovechar
oportunidades denegociosenel campoagricolayagroempresarial
de Republica Dominicana con los paises de la Mancomunidad;
aunar esfuerzos para identificar nuevas oportunidades
comerciales para las agroempresas criollas en los paises de la
Mancomunidad;

También hacer contactos con instituciones que contribuyan a
colocar los productos agricolas y agroindustriales dominicanos
en esos paises, incluyendo entidades de promocién de negocios
para las agroempresas criollas; organizar misiones comerciales
en conjunto hacia los respectivos mercados de los paises de la
Mancomunidad; poner a la disposicién de los miembros de cada
entidad, informacién relativa a demandas, ofertas, ferias y demas
actividades, facilitando informacién y organizando misiones de
los paises de la Mancomunidad en Santo Domingo a establecer
contactos con la membresia del JAD.

c. Asociacién Dominicana de Hacendadosy Agricultores (ADHA),

Este acuerdo mantiene y fortalece la colaboracién y apoyo
entre ambas instituciones, para realizar acciones conjuntas
que contribuyan a edificar a todos los sectores de la poblacién
de la importancia de facilitar el desarrollo de las actividades
productivas, evitando castigar a los productores con gravamenes
que afecten la produccion, el consumo y las agroexportaciones.

En este sentido, la renovacion del acuerdo de colaboraciéon entre
la JAD y la ADHA tuvo como motivacién mantener una posiciéon
comun frente a la Reforma Fiscal, estableciendo que el sector
necesita permanecer libre de cargas impositivas en lo que
respecta a las importaciones de insumos, equipos y maquinarias,
asi como los productos frescos sin transformacién, para evitar
incrementos en los costos, facilitar la competitividad, atraer
nuevas inversiones y apoyar la seguridad alimentaria.
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d. En el mismo orden, fue renovado el acuerdo de colaboracion con la Direccion General del
Catastro Nacional, el cual tiene como propésito coordinar acciones y esfuerzos, en el marco del
Proyecto “Facilitacién del Acceso al Financiamiento a las Pymes Agropecuarias de la Provincia
de La Vega”, para agilizar e integrar actividades que permitan a los productores agropecuarios
beneficiarios, conocer el valor de las tierras que cultivan, a través de la tasacion de sus predios.

e. Asimismo, se dio continuidad a la ejecucion del acuerdo de colaboracion con la Asociacion
de Industrias de la Reptiblica Dominicana (AIRD), suscrito como parte de una consultoria
dentro del "Plan de Apoyo al Manejo de las Plantaciones de Cacao’, una accidn llevada a
cabo por iniciativa del Clister de Cacao y sus derivados. Este programa es ejecutado con
financiamiento del Banco Interamericano para el Desarrollo (BID) a través del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN).

3.7. Encuentro Nacional de Dirigentes

Como ha sido institucionalizado y esperado por la mayor parte de los lideres, el pasado afo, la
Junta Agroempresarial Dominicana celebroé el XIII Encuentro Nacional de Dirigentes del Sector
Agropecuario, en Jarabacoa, donde fueron enfocados los temas de mayor interés e importancia
para toda la cadena vinculada a la produccion agroalimentaria nacional.

Este encuentro esencialmente estuvo orientado a conocer de primera mano los planes y la
orientacidn de la politica agropecuaria que aplicara el gobierno recién instaurado, encabezado por
el Licenciado Danilo Medina Sanchez, particularmente en lo que concierne al sector agropecuario
durante el periodo constitucional 2012-2016.

Mas de 250 dirigentes y agroempresarios participaron en este encuentro, haciendo propuestas,
recomendacioneseinteractuaronconlosfuncionariosdelasprincipalesinstitucionesresponsables
de aplicar las politicas gubernamentales dirigidas hacia el sector: Ministerio de Agricultura, Banco
Agricola, Instituto Agrario Dominicano, Nacional de Recursos Hidraulicos, de Estabilizacion de
Precios, de Investigaciones Agropecuarias y Forestales, Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales, Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario, Comisién Nacional
de Cacao, Consejo Dominicano del Café, Aseguradora Agropecuaria Dominicana, entre otras.

El objetivo fue conocer de primera mano la orientacién de la politica agropecuaria oficial y
su inserciéon en la estrategia nacional de competitividad, en procura de sintonizarla con las
propuestas del sector agropecuario privado, logrando asi generar una agenda de 10 puntos
que ha sido consensuada después de un largo proceso de consultas y discusiones en distintos
escenarios, organizados por la JAD.

Asimismo, el financiamiento como tema transversal y fundamental para sustentar los planes
de desarrollo del campo dominicano, no solo fue ratificado como el principal de la Agenda
Consensuada, sino que acapar6 la mayor parte de las discusiones y debates, un reflejo claro de
que sin recursos es imposible transformar tecnolégicamente la produccidon agroalimentaria y
hacerla competitiva.

oz JAD
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El Encuentro Nacional de Dirigentes del Sector
Agropecuario, es el principal escenario creado
por la JAD para discutir y analizar los temas de
la politica agropecuaria.

De izquierda a derecha: Ing. Luis Ramén Rodriguez, Ministro de
Agricultura; Osmar C. Benitez, César Paniagua, Angel Estevez,
Administrador Gral. del Banco Agricola; Alfonso Radhames Valenzuela y
Reyna Amparo Peiia, Miembro del Consejo de Directores.

3.8. Sector Agropecuario Hace Esfuerzos para Mejorar su
Competitividad

Reunir a los agentes privados con los funcionarios, para consensuar en diez puntos las propuestas
y aspiraciones de muchos afios de discusiones de los ejes tematicos fundamentales de hacia
donde deben orientarse y enfocarse las politicas publicas para facilitar el desarrollo del sector
agroalimentario, constituye un gran aporte de la Junta Agroempresarial Dominicana al pafs.

En efecto, en los tltimos tres Encuentros Nacionales de Dirigentes, celebrados en Bavaro, Puerto Plata
y Jarabacoa, fueron discutidos y aprobados los diez puntos que integran la Agenda Agropecuaria,
entregada al Presidente de la Republica y al Congreso Nacional, para su posible implementacién, con
la finalidad de impulsar el desarrollo rural durante los préximos 20 afios.

Los diez puntos, se detallan a continuacion:

1 - Crédito

El objetivo que se procura es desarrollar servicios financieros que faciliten la capitalizaciéon del
campo y el manejo de riesgos de las unidades de produccion.

La estrategia procura la aplicaciéon de una politica publica orientada a promover la focalizaciéon de
recursos de la banca formal para financiar la capitalizacién y el manejo de riesgos de las actividades
agropecuarias y forestales en toda la cadena de valor.
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e Identificar iniciativas que puedan reducir la percepcion de riesgo del Sector ante las
instituciones financieras formales. Ante la situacién descrita, se propone:

e Crear el Fondo de Cobertura de Riesgo Crediticio con caracteristicas similares a las establecidas
por la Junta Monetaria en la Resolucion No.3 del 26 de enero de 1996, que crea el Sistema
de Garantia Compartida (SIGAC) y define un mecanismo de apoyo financiero al Sector
Agroempresarial.

e Constituir un Fondo para el Desarrollo Agroempresarial con recursos locales, de organismos
multilaterales de crédito y de Gobiernos de las naciones industrializadas. Este Fondo se
orientaria, fundamentalmente, a financiar la modernizacién tecnolégica del campo dominicano.

e Modificar las Normas Bancarias para calificar las propiedades agropecuarias como
POLIVALENTES en lugar de MONOVALENTES como se consideran ahora.

e Aplicarla Ley No.157-09 sobre Seguro Agricola. Esta iniciativa fue convertida en Ley por el
Congreso Nacional y publicada en la Gaceta Oficial bajo el No.146-02 en fecha 7 de abril de
20009.

2 - Titulacion de Tierras

Precisamente una de las primeras medidas adoptadas por el actual goberné encabezado por el Lic.
Danilo Medina, dispone implementar un programa Nacional de Titulacion de Tierras, que beneficiara
a 150 mil familias con mas de diez afios usufructuando una propiedad. Esta medida responde al
punto dos de la Agenda Agroempresarial y se orienta a facilitar mayor acceso de los productores,
sobre todo pequefios, a las fuentes formales de financiamiento y fomenta el desarrollo del mercado
de tierra en el pais.

Se espera que el programa nacional de titulacién de tierras, sea ejecutado por un organismo
especiado, con autoridad y credibilidad, como por ejemplo Suprema Corte de Justicia, con el apoyo
financiero del Gobierno Dominicano y de los organismos bilaterales y multilaterales de crédito, para
que se logren los objetivos esperados.

En los Encuentros participan funcionarios,
dirigentes del sector y personalidades de todo el
pa’is.
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Ademas deberia ser parte de un plan de accién que tome en cuenta que muchas de las propiedades
sin regularizacion o titulacién fueron transferidas a manos de productores de la Reforma Agraria,
sin que a los propietarios originales se les hiciera el pago correspondiente de parte del Estado como
lo establece la Ley.

La situacién descrita requerira de ideas practicas para pagar a los antiguos propietarios, incluyendo
la posibilidad de una emisién de bonos publicos para cumplir con esa transaccion financiera.

3 - Innovacion Tecnoldgica y Capacitacion

Se propone impulsar la investigacion, innovacidn, capital humano y transferencia de tecnologia al
campo, para fortalecer y aplicar los programas de investigaciéon agropecuaria incluyendo la adopcion
y adaptacion, al medio dominicano, de nuevas variedades de cultivos de alto rendimiento y de alto
valor comercial, enfocadas a las necesidades de los mercados y que tomen en cuenta los efectos del
cambio climatico.

De igual manera, se deben ampliar los programas de adquisicion de nuevo pie de cria, con genética
mejorada y con alto rendimiento de carne y leche de la ganaderia bovina, asi como de la porcina
y ovino/caprina, para atender el creciente mercado turistico local y las necesidades del mercado
internacional.

En materia de capacitacion para la competencia esta claramente establecido en la mayoria de las
investigaciones sobre el Sector Agropecuario, que la educacion formal, no solo es insuficiente, sino
que no llena los requisitos que exige la realidad a la que se enfrenta el sector en los momentos
actuales.

Se precisa de cursos de capacitacidn que incorporen los conocimientos y destrezas que se requieren
para poder producir con eficiencia y penetrar los mercados nacionales e internacionales.

Con este propdsito se requiere reforzarlos programas académicos de las Universidades con facultades
en agricultura, produccién animal y veterinaria y centros especializados como el INFOTEP, el CIMPA,
el CEI-RD, entre otros y ampliar, asimismo, los programas de becas en el extranjero.

4 - Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria

Establecer un marco de accién publica, con la colaboracién del sector productivo privado para el
aseguramiento de la calidad, sanidad e inocuidad agroalimentaria, en toda la cadena de valor.

La estrategia procura, la constitucién de un érgano regulatorio, comprensivo, que incorpore las
gestiones individuales que en esa materia desarrollan los Ministerios de Agricultura, Industria y
Comercio, y Salud Publica.

Para ello, es necesario establecer medidas de control en el comercio local e internacional para la
sanidad pecuaria y vegetal en el pais, en concordancia con lo estipulado en la normatividad aplicable,
tanto nacional como internacional.
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Esta estrategia requerira de una actualizacion del marco legal que norma la politica fitozoosanitaria,
de calidad e inocuidad de la Repuiblica Dominicana.

5 - Infraestructura para el Desarrollo Rural

Impulsar el desarrollo rural implica fortalecer y ampliar el sistema de infraestructura fisica en
beneficio de las zonas agropecuarias, mediante una orientacién estratégica de los recursos, esfuerzos
y acciones, mejorando los servicios de energia eléctrica, incluyendo energias alternativas a partir de
biomasa, hidraulica, edlica, y solar.

Se procura, asimismo, mejorar las vias de acceso alas zonas de produccién, incluyendo la construcciéon
de carreteras rurales y puentes, centros regionales de acopio refrigerados y secos, y facilidades
frigorificas en puertos y aeropuertos.

La ampliaciéon de la infraestructura de riego incluyendo la construcciéon de presas, represas y
micropresas, procura facilitar el incremento de la produccién y productividad agropecuarias y
el comercio de bienes agroalimentarios para potenciar la participacion del pais en los mercados
nacionales y extranjeros.

También avanzar hacia la construcciéon de carreteras rurales, cuya inversion es mayor, pero el
beneficio para las zonas agricolas es mucho mas duradero y tiene impacto positivo en el transporte
y en la salud de los habitantes de las zonas rurales.

6 - Agroexportaciones e Informacion de Mercados

En este tema se propone crear una nueva cultura exportadora, desarrollando un sistema de apoyo
agil y eficiente, con una plataforma actualizada de informacidn e inteligencia de mercados, para
facilitar el acceso oportuno de los productos dominicanos a los consumidores.

Elapoyo alas exportaciones de productos agropecuarios agroindustriales, acuicolas, agroindustriales
y forestales, debe ir acompafnado de mecanismos de financiamiento pre y post embarque, en tanto se
puedan formalizar los contratos de ventas en el extranjero.

Esta nueva cultura exportadora debe apoyarse en un programa combinado de inversiones publicas y
privadas para mejorar la infraestructura fisica para asegurar un manejo apropiado de los productos,
en las aéreas de produccion, clasificacién, limpieza y empaque; almacenamiento en cuarto frito y
transporte hacia el mercado.

Se requiere retomar el programa de instalacidn de frigorificos regionales para mantener la cadena
de frio en los embarques de productos frescos al mercado local e internacional, y ampliar la
disponibilidad de espacios refrigerados en los principales aeropuertos del pais.

La estrategia de apoyo a las exportaciones requiere reorientar el marco generalista de la produccion
exportable a un marco focalizado, atendiendo a la demanda identificada en los mercados.

oz JAD
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Los Encuentros Nacionales de Dirigentes son
celebrados anualmente en un lugar diferente.

Un nuevo enfoque de la estrategia exportadora debera enfatizar, mediante politicas ptiblicas una orientacion
hacia los mercados de productos frescos y procesados incluyendo frutas tropicales, productos étnicos,
organicos, vegetales orientales y de invernaderos, hierbas aromaticas, madera y productos de madera,
acuacultura intensiva, plantas medicinales, flores y follajes tropicales.

Lograr estos propdsitos requiere trabajar para crear una sociedad agroempresarial conectada e informada de
las oportunidades del mercado, tanto local como internacional. Al mismo tiempo, se debera seleccionar una
lista inicial de 50 productos agricolas y agroindustriales que generen mas de 50 millones de délares por afio.

7 - Recursos Naturales y Medio Ambiente

Se debe promover un manejo ambiental que preserve, integre y fomente los recursos naturales del pais
—agua, bosque y suelos—, protegiendo, conservando, restaurando y aprovechando los mismos de forma
sustentable, que tome en cuenta el cambio climatico y la biodiversidad.

La Estrategia procura asegurar el respeto a los ecosistemas, y la biodiversidad de forma tal que se puedan
llevar a cabo sistemas productivos eficientes basados en las buenas practicas agricolas, buenas practicas
ganaderas, buenas practicas de manufactura y buenas practicas gerenciales.

Con el concurso y la participacion del Ministerio de Recursos Naturales y Medio Ambiente se debe trabajar en
el fomento de plantaciones forestales en fincas agricolas y ganaderas con el propoésito de apoyar los acuerdos
del Protocolo de Kyoto sobre el Cambio Climatico.

8 - Reforma Institucional

Se debe transformar el aparato institucional publico del agro para crear una nueva dindmica de servicio a los
productores en funcién de las necesidades que ellos manifiesten.
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La transformacién institucional conlleva la realizacién de una reingenieria organizacional que evite
la duplicacion de esfuerzos y servicios y el gasto del presupuesto en una burocracia improductiva y
super numérica.

La nueva institucionalidad debe contar con recursos presupuestarios suficientes que permita
emprender los programas y proyectos de manera rapida y eficaz, de forma tal que se pueda impulsar
la simplificacién administrativa y la eficiencia de costo en la provisidn de asistencia técnica y gerencial
a los productores agropecuarios.

9 - Politica Fiscal y Tributaria

La politica fiscal y tributaria debe incorporar mediante una Ley del Congreso Nacional, lo que hoy se
concede de manera administrativa y que se indica a continuacion:

¢ Eliminar el pago de los anticipos de impuesto sobre la renta (ISR) para los productores
agropecuarios. Debido a la naturaleza de la actividad agropecuaria, se debe pagar el ISR cuando
cierre el afio fiscal, no antes.

e Se propone adoptar el procedimiento simplificado de tributacidn PST, para el pago del impuesto
sobre la renta a los productos agropecuarios en comun acuerdo con la Direccién General de
Impuesto sobre la Renta, a partir de las Normas Generales 03-2010, modificadas.

¢ Laexencion del pago del impuesto del 1% sobre los activos agropecuarios.

¢ Eliminar la retencién del impuesto sobre la renta de los pagos realizados por el Estado para las
empresas del sector agropecuario que proveen alimentos al Gobierno Dominicano.

e Sepropone, de igual manera, que dentro de esta nueva Ley se disponga:

¢ Ampliarla exencién del impuesto arancelario, el ITBIS y otros derechos y cargas a la importaciéon
de maquinarias, equipos y sus repuestos y partes que, por inadvertencia legislativa involuntaria,
no fueron incluidos en los Cédigos Arancelario y Tributario vigentes. Ahora se aplica la exencion
de manera administrativa. Debe incorporarse en la Ley.

¢ Revisar y reducir el impuesto selectivo al consumo del gasoil, establecido en la Ley No0.495-06
y que se utiliza masivamente en la produccion y el transporte de los alimentos que consume la
poblacion.

¢ Modificar la Ley General de Electricidad No.125-01 del 17 de julio de 2001, para crear la
categoria de Usuario Agropecuario no Regulado, que facilite una tarifa eléctrica mas econémica
y competitiva para el sector agropecuario.

Gz JAD
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10 - Organizacion y Asociatividad

Se propone impulsar la integracion de los productores en un modelo asociativo, ya sea en forma de
cooperativas, consorcios o asociaciones empresariales.

Las organizaciones de productores, en cualquiera de sus modalidades, facilitaran el disefio de
estrategias de produccién y desarrollo de mercados mas competitivos con mejoria de costos
de produccién, economia de escala en la gestion de servicios, asistencia técnica, mecanizacion y
facilitacion en la gestién comercial.

La alianza entre productores y instituciones publicas del Sector debera poner atencién especial a
la estructura de mercadeo de bienes alimenticios en el ambito local, para reducir los margenes de
comercializacion entre el productor y el precio que paga el consumidor.

El trabajo mancomunado del gobierno con los productores privados, es fundamental para
incrementar la produccién y mejorar el comercio de los bienes agropecuarios destinados al consumo
masivo interno, para el turistico nacional y para la exportacion.

La produccién de plantas de Café en viveros
ayuda a renovar las plantaciones.




Agregar valor a los productos agricolas aumenta

los ingresos para los productores. En la imagen:
extraccion de pulpa de zapote.
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Apoyo a las
Agroexportaciones

4.1. Apoyo a las Agroexportaciones

Una de las areas fuertes, principales y focales del trabajo que
tradicionalmente ha venido haciendo la Junta Agroempresarial en
favor del campo dominicano, es ofrecer servicios de apoyo a las
agroexportaciones, para promover negocios y atraer inversiones
hacia el sector agropecuario.

Este trabajo ha sido enfocado en la organizacion y participaciéon
de la institucién en actividades nacionales e internacionales, para
dar a conocer y promover la oferta exportable de los productos
agricolasyagroindustriales criollos enlos escenarios importantes,
tales como ferias, exposiciones, festivales y misiones comerciales.

Bajo esta perspectiva, durante el afio pasado nuestra institucion
desempei6 una activa participacion en la organizacion de varias
de estas actividades, entre las cuales figuran:

4.2. Agroalimentaria 2013

Se dio inicio a la organizacién de Agroalimentaria 2013, Feria
Internacional de Alimentos, Tabacos y Bebidas, que camina hacia
la realizacién de su cuarta edicidn, con la coorganizaciéon del
Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana
(CEI-RD), auspicio y apoyo de instituciones nacionales publicas
y privadas.

Agroalimentaria 2013 es la actividad cumbre y mas importante
del sector agroalimentario dominicano. Sera realizada del 23 al
25 de mayo del 2013, en el Hotel Renaissance Jaragua de Santo
Domingo. Tiene como objetivo traer a empresarios, importadores
e inversionistas de distintos paises, para que hagan negocios con
suplidores criollos.

Esta nueva version de la Feria, cuenta con un gran apoyo por parte
del Ministerio de Agricultura, quien nuevamente contara con un
pabellén para apoyar a los exportadores dominicanos del sector.
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Variedad de ajies en la pasada Feria
Internacinal de Alimentos, Tabacos y Bebidas:
Agroalimentaria 2011.

Agroalimentaria es una exposicion profesional
de los productos dominicanos orientados a los
mercados de exportacion.
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Agroalimentaria es una exposicién profesional
de los productos dominicanos orientados a los
mercados de exportacion.

Agroalimentaria 2013 desarrollard un amplio programa de actividades, que incluye desde las Citas de Negocios
con compradores nacionales e internacionales, hasta las Jornadas Técnicas y Programas Gastron6micos.

La organizacion y montaje de Agroalimentaria 2013, representa el reto de superar las versiones anteriores, a la
vez que constituye un paso de avance en los esfuerzos de concertacion e integracidon de recursos para ofrecer a
los agroempresarios dominicanos, compradores extranjeros e invitados especiales, la oportunidad de participar
y hacer negocios en una exposicién de primera.

4.3. Francia en Altos de Chavon

Nuestra institucion ofrecidé apoyo, colaboracidn y particip6, en la celebracion de la primera “Semana de Francia
en Republica Dominicana”, realizado, en Casa de Campo, La Romana, organizada por la Camara de Comercio
Dominico-Francesa y Casa de Campo, durante los dias 22 al 27 de marzo del pasado afio 2012,

La participacion de la JAD en esta actividad, se enfocéd en motivar y coordinar la asistencia de agroempresas
socias que tienen una orientacién o vocacién agroexportadora, con la finalidad de aprovechar la oportunidad
el “Foro Empresarial Franco-Dominicano”, donde mas de 200 lideres empresariales y representantes de los
sectores oficiales de ambos paises, establecieron o tuvieron la oportunidad de hacer negocios.

Entre los socios que participaron en la *Semana de Francia en Altos de Chavon* se encontraban: Asociaciéon
de Pequefos Productores “La Santa Cruz”, la Federacién de Caficultores de la Regiéon Sur (FEDECARES),
Quebra-Pedra, SRL, Mangos de Matanzas, entre otros.

Asimismo, durante la celebracion de esta actividad, la Junta Agroempresarial Dominicana, establecié un Stand
que utilizé para promover los servicios que ofrece, fortalecer su imagen como institucion lider del sector e
invitar a los participantes a Agroalimentaria 2013.
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4.4. Compradores Internacionales

El pasado afio, recibimos la visita de varias delegaciones de compradores internacionales, con la
intencion de establecer vinculos comerciales con los exportadores de productos frescos y procesados
del pais. Entre estos, se destacan los siguientes:

a) L&M Companies:

Durante el afio pasado, ejecutivos de L&M Companies, uno de los principales distribuidores de
frutas y vegetales frescos a clientes mayoristas de todo el territorio de los Estados Unidos, visitaron
Republica Dominicana interesados en productos agricolas frescos expresando interés importar los
siguientes productos: Berenjenas, Mangos (de las variedades Keit/Kent/Thomas Atkins), Pepinos,
Pimientos Morrones y Limones Persa.

La sede principal estd ubicada en la ciudad de Raleigh, Carolina del Norte, y cuentan con oficinas o
“branches” en Florida, Indiana, Atlanta, Arizona, Texas, Washington y Maine, Esta empresa gigante
en la distribucién de agroalimento, tiene entre sus clientes: Walmart, Wholefoods, SYSCO Corp. (en la
categoria de Foodservice), y otros. Actualmente importan productos desde paises como: Honduras,
Costa Rica, Guatemala, Brasil, Ecuador, Pert y México. Tiene grandes extensiones de terreno propias
para el cultivo de papas, batatas, tomates, manzanas, pimientos morrones, melones, sandias, cebollas,
pepinos, berenjenas, etc, ubicadas en algunos estados de los Estados Unidos (principalmente Texas,
Florida, Michigan y Carolina del Norte).

La JAD organizé un programa de contactos y visitas a las zonas de produccidn, coordinando y
propiciando encuentros entre los ejecutivos de esta empresa con productores y exportadores socios,
sirviendo de enlace y dejando formalizados los primeros pasos para lo que podria ser una larga y
fructifera relacion de negocio, beneficiosa para el pais.

De izquierda a derecha: Juan Barcelé Salas, De izquierda a derecha: Wilson Reyes, Gary
Francisco Cuellard, representante de L & M James y Francisco Cuellard de L. & M Companies
Companies, visita las instalaciones del Consorcio visitan Proyecto de vegetales e Invernaderos de

Citricola del Este en Hato Mayor. A4 la empresa Green V. en Constanza.



Café tostado.

b) Cena Fine Food, LTD.

La Cena Fine Foods, LTD., es una empresa de capital internacional, radicada en New Jersey, Estados
Unidos, donde ocupa un importante lugar en la distribucién de alimentos para el consumo masivo,
sirviendo a varios estados de la zona Este de ese pais: New York, New Jersey, Delaware, Pennsylvania,
Connecticut, Rhode Island y Massachusetts.

Esta empresa tiene proyectado expandir sured de distribucidn a otros estados de la unién, paralo cual
ha expresado interés en establecer contacto con suplidores de algunos productos agroalimenticios
producidos en la Republica Dominicana, entre los que identifica:

-Galletas de Soda, Sazones criollos, Casabe, Crema de Coco, Productos Enlatados (guandules,
habichuelas, pasta de tomate), Jabon de Cuaba, entre otros.

Basado en su interés de explorar posibilidades de negocios en la Republica Dominicana, se acercaron
alaJAD como enlace principal para contactar y concertar citas de negocios con potenciales suplidores
de la agroindustria criolla.

¢) Nirmans Tropical Fruits, LTD

Nirmans Tropical Foods,LTD., es una empresa inglesa que comercializa frutas y vegetales frescos al
por mayor en el mercado de productores “New Spitalfields”, ubicado en Londres.

Bajo la estrategia de captar el mercado étnico del Reino Unido, este comprador fue referido al JAD
por la Embajada Dominicana en el Reino Unido, expresando mucho interés en importar Mangos de
las variedades Banilejo, Thomas Atkins y Haden. citricos como Naranjas y Toronjas Rojas. Aguacates
de la variedad Semil y cocos grandes

En su rol de facilitador del comercio, la JAD difundié la informacién y sirvié de enlace principal
en la coordinacién de citas de negocios con exportadores que pudieran suplir estos productos en
volumenes importantes en el futuro inmediato.
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Diferentes variedades de

mangos dominicanos.

46




Centro de
mp 5 Informacion
Agroempresarial

(CIAGRO)

Este Centro recaba, analiza y distribuye informacién sobre los
aspectos mas importantes relacionados con la produccién,
tecnologia, insumos, productos y comercio, de interés para los
socios, investigadores y comunicadores que procuran conocer la
realidad del campo, realizar negocios e inversiones en el sector
agropecuario dominicano.

Es una unidad de servicios de informaciones especializadas y
actualizadas de los mercados nacionales e internacionales, sobre
los principales bienes que produce el sector agroalimentario, de
utilidad para productores, empresas, profesionales y publico en
general.

Ofrece informacion de precios diarios, inteligencia de mercado
y responde demandas puntuales de asociados y productores
agropecuarios independientes. El objetivo de este servicio es
contribuir a apoyar el fortalecimiento, transparencia y facilitar el
proceso de negociacién entre productores y compradores.

El pasado afio fueron entregados 250 informes de precios diarios a
socios subscritos, mientras se continu6 actualizando informaciones
de los principales cultivos agricolas por provincia, un insumo
basico de Agroempresa Dominicana, documento que contiene datos
precisos y simplificados de la produccién agropecuaria.

Esta informacion fue entregada a socios, técnicos, periodistas y
otros e incluyen:
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Cantidad de Informes de Precios en el 2012.

Fuente: Informes mensuales CIAGRO.

5.1. Precios Diarios

El informe de precios diarios se hace por subscripcion, via teléfonos celulares, utilizando la plataforma
tecnolégica de la empresa Orange Dominicana, que esta conectada a los principales mercados agricolas
de Estados Unidos, Europa y otras naciones. Este informe también incluye precios en los mercados de
Santo Domingo y Santiago. Tiene como objetivo:

e Ofrecer alos productores o cualquier otro agente de la cadena agroalimentaria, los precios de los productos
que pertenecen a diferentes mercados, a través de mensajes de texto (SMS) via teléfonos celulares.

e Promover el uso de la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién en el Sector Agroalimentario, con el
objetivo de mejorar sus decisiones productivas y de comercializacién.

e Mejorar la transparencia y competencia en el proceso de comercializacién de los productos agroalimentarios,
reduciendo los margenes de intermediacion.

e Hacer de este sistema una herramienta de consulta de informacién oportuna y de calidad.

Los datos son recogidos, procesados, analizados, clasificados y distribuidos diariamente, utiliza
diferentes fuentes para captar la informacion de los mercados internacionales, en tanto que para el
mercado nacional, la informacion se obtiene de un reportero que se hace todos los dias en el mismo lugar.

5.2. Suministro de Informaciones

El ano pasado fueron entregados 1,728 informes de precios diarios, 144 por mes, beneficiando a
productoresy otros usuarios. Ademas, informes de productos, reportes estadisticos, costos de produccion,
exportaciones e importaciones.
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El CIAGRO esta suscrito a diferentes fuentes internacionales de informacion, como son: CBI, MAP,
The Packer, Fresh Plaza, International Trade Centre, entre otras, mientras que las informaciones
locales, se obtienen de una visita diaria a los principales mercados, confirmadas y validadas con
instituciones del sector y productores.

5.3. Padgina Web Institucional

La pagina web es otro de los medios o herramientas de informaci6n utilizada por la JAD para llegar
a sus asociados, a la comunidad agroempresarial y a otros interesados. Contiene informacion
actualizada sobre los programas, proyectos, servicios y actividades, no solo de la institucién sino
también de la Bolsa Agroempresarial Dominicana (BARD), Fondo Cooperativo para el Desarrollo
Agroempresarial (FONDAGRO), el Laboratorio Agroempresarial Dominicano (LAD) y de la Feria
Agroalimentaria.

Ofrece informaciones sobre oferta y demanda de productos, servicios de analisis de laboratorio,
estadisticas de comercio exterior, exportacidn e importaciéon de productos, noticias generadas en el
sector, actividades de la institucién y sus asociados, entre otras.

5.4. Perfiles Provinciales

Durante el 2012, se mantuvieron actualizados los perfiles agricolas de cada una de las provincias del
pais. Se trata de informaciones precisas y simplificadas de la produccién y el potencial agropecuario
por provincia.

El objetivo es contar con un material de utilidad para productores, investigadores, estudiantes y
publico en general, interesados en conocer el potencial productivo de las provincias dominicanas.

El banano dominicano tiene
fama mundial.




Proyectos
Especiales

Los proyectos especiales han sido tradicionalmente una de
las vias mas efectivas y eficaces utilizadas por la instituciéon
para asistir, responder y atender necesidades puntuales de los
productores agropecuarios, ofreciéndoles soluciones, apoyo y
acompafiamiento ante problemas o situaciones que les afectan y
que son de interés general.

Margarita Gil, Encargada del
FACIAGRO.

El afio pasado la Junta Agroempresarial, en coordinacién y
colaboracion con otras instituciones, trabajé en varios proyectos
especiales, aunque de manera mas sistematica y enfocada en
tres: Proyecto Piloto de Facilitacion de Acceso al Crédito a
Pymes Agropecuarias en la Provincia de La Vega (FACIAGRO),
Apoyo a Pequefios productores de Leche de Nisibon, en Higuey
y Apoyo al Cultivo de Cacao.

Mag. Monica Batista, Juez del Tribunal de 6.1. FACIAGRO

Tierras de La Vega, con Freddis Moronta
(beneficiario). La Junta Agroempresarial Dominicana ejecuta en la provincia
de La Vega, el Proyecto Piloto Facilitacion del Acceso al Crédito
a las Pymes Agropecuarias (FACIAGRO), con apoyo del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN), administrado en el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).

El objetivo de este Proyecto es facilitar el acceso al financiamiento

formal a medianas y pequefias unidades agropecuarias de los
cuatro municipios de la provincia: Constanza, Jarabacoa, Jima y
La Vega.

El trabajo con las pymes agropecuarias se ha realizado a través
de dos componentes principales: Gestion de Acceso al Crédito,
ofreciendo capacitacidon, asesoria y acompafamiento a los
productores en todo el proceso de solicitud de préstamos en

FACIAGRO entrega titulos las empresas financieras participantes, y Gestion de Titulos de
a pequenos productores Propiedad.

agricolas de la Provincia de

La Vega. Ambos componentes fueron identificados como factores que

limitan sensiblemente la obtencién de recursos financieros en
las fuentes convencionales en condiciones favorables para el
desarrollo de proyectos productivos y para el crecimiento de las
agroempresas.
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Uno de los actos para entregar titulos de
propiedad a Pymes de la Provincia de La
Vega, encabezado por Dirigentes de la JAD,
BID y funcionarios del drea judicial.

Tony Bonetti con Paulina Ramirez Veloz,
Para lograr el acceso al crédito, la Unidad beneficiaria.

Ejecutora del Proyecto hizo acuerdos con -~
cuatro Intermediarios Financieros con presencia ‘

en la provincia: Banco Ademi, Banco Adopem, Fondesa y -
Cooperativa Vega Real, en el disefio e implementacién de una metodologia

que permitié a 792 productores agropecuarios ser sujetos de crédito formal. Entre

ellos 520 recibieron mas de un préstamo, con lo cual han podido ampliar actividades productivas
generadoras de empleos e ingresos. Los beneficiarios se dedican a realizar diferentes actividades
productivas: cultivo de vegetales en invernaderos, crianza y mejora de ganado, granjas porcinas y
avicolas, produccién de arroz, café, platanos, yuca, auyama y hortalizas, entre otros.

Este componente finalizo6 satisfactoriamente, dejando un legado y referente para la oferta financiera
a la mediana y pequena producciéon agropecuaria. El resultado positivo es fruto de una estrecha
relacion de trabajo con las entidades financieras, pues un 36 % de los préstamos fue otorgado por
Fondesa, un 29 % por el Banco Adopem, un 24 % por el Banco Ademi y elrestante11 % fue colocado
por la Cooperativa Vega Real.

Paralelamente, el Proyecto Piloto ha ofrecido a los productores, asesoria, capacitacién y aporte del
70% del costo de los procesos técnicos y judiciales, para la gestion de los titulos de propiedad de
sus predios. También para lograr estos objetivos y beneficiar la mayor cantidad de productores y
productoras, el proyecto establecié un Acuerdo de Colaboracién con la Suprema Corte de Justicia
y mantiene coordinacién permanente con la Jurisdiccién Inmobiliaria, tanto a nivel nacional, como
local.

Bajo el componente de titulacién, han sido entregados 144 titulos de propiedad a igual nimero de
beneficiarios de procesos de saneamiento, deslinde, determinacién de herederos y transferencias.
En las etapas de mensura y audiencias se encuentran 328 casos, que al concluirse completaran la
meta del Proyecto que es de 400 titulos.
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Lidio Martinez Cairo,
Coordinador del Programa
Prolacteo para Milk Agro, en un
Dia de Campo con Ganaderos
beneficiarios del Proyecto.

Mejorar la calidad y
aumentar la productividad
de la leche fue el objetivo de
este proyecto.

6.2. Apoyo a la Produccion de
Leche

Este proyecto, ejecutado conjuntamente con
la empresa Milk Agro, SRL (Procesadora de
Quesos Michel), tuvo como objetivo aumentar
la productividad, mejorar la calidad e inocuidad
en el manejo de la leche, tanto destinada
al procesamiento como al consumo fresco,
ofreciendo a los ganaderos de la zona la
oportunidad de mejorar las técnicas de manejo
del producto.

Con las actividades realizadas por el Proyecto
se benefici6 a 11 pequefios ganaderos y
22 trabajadores. Fue ejecutado en Nisibon,
provincia La Altagracia, donde se concentran
muchos ganaderos, a quienes se les ofrecié
capacitacion y asistencia técnica en los aspectos
de calidad de la leche, manejo de pastos,
practicas de ordefio, higienizacion de las fincas,
alimentacién y prevencién animal, entre otros.

Entre las principales actividades realizadas
como parte de este proyecto, fueron organizadas
visitas semanales a las fincas y lugares de
ordeno, tres dias de campo, dos conferencias
y cinco reuniones de trabajo, logrando una
participacion de 152 ganaderos, trabajadores y
técnicos.

Cabe senalar que en los Dias de Campo se contd
con la presencia de otros ganaderos de laregion,
como una forma de incentivarlos a participar en
el Proyecto, y a mejorar la producciéon de leche
de sus fincas.

Entre los impactos logrados por el Proyecto
esta el aumento sostenido en la produccion de
leche, pasando en promedio de cinco a ocho
litros por vaca por dia, al tiempo que se mejord
la calidad e inocuidad del producto, ademas de
que los ganaderos y trabajadores mejoraron las
practicas de manejo del producto.

A partir de la implementacion de este Proyecto,
varios de los ganaderos beneficiarios, se han
convertido en agentes multiplicadores de
cambio, colaborando con otros en el proceso
de mejoramiento de la competitividad del
producto, lo que se ha traducido en mejores
precios y consecuentemente mas ingresos para
sus familias.



Asimismo, otro de los impactos importantes derivados
de este Proyecto, ha sido la experiencia y los éxitos
obtenidos, que podran ser utilizados como modelo de
referencia para la implementacion de iniciativas similares
en otras regiones del pafs.

6.3. Manejo de Plantaciones de Cacao

La Junta Agroempresarial y la Asociacién de Industrias
de la Republica Dominicana (AIRD), dieron continuidad
a un acuerdo de trabajo mediante el cual ofrecieron a
apoyo al proyecto “Plan Estratégico de Apoyo al Manejo
de las Plantaciones”, en coordinaciéon con el Cluster de
Cacao y sus derivados, con financiamiento del Banco
Interamericano para el Desarrollo (BID).

Con la implementacion de este acuerdo, fueron
beneficiados mas de 90 pequefios y medianos productores
y técnicos, que participaron en un curso sobre diferentes
practicas de manejo, en la Estacién Experimental de Mata
Larga, San Francisco de Macoris, del Instituto Dominicano
de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).

En esta Estacion hay una coleccion de mas de 100 clones
de cacao criollos e introducidos los cuales han sido
sometidos a estudios de investigacion para mejorar la
cacaocultura dominicana.

Se han logrado rendimientos de hasta un 200% usando
materiales organicos, como estiércol de vaca, gallinaza
y tecnologias en cinco clones sometidos a diferentes
densidades y arquitectura de planta de dos y tres ramas.

De manera practica, se promueve el control de ratas
mediante el uso de los materiales organicos de coco
rallado sin hervir y hervido con sal y semilla de aguacate
rallada con maiz molido.

También, se difunde el uso de cajas y montones como
métodos eficientes para mejorar la calidad en el cacao,
mejorar la calidad del secado mediante el uso de secaderos
con ventilacion tanto con techo como con piso.

Asimismo, se determiné el tiempo de la madurez de
la mazorca, 6ptimo para la germinacion, desarrollo de
plantulas de cacao y practicas alternativas para el control
de la maleza mano poderosa, estableciendo la frecuencia
o6ptima de riego y los niveles de fertilizantes en el
desarrollo del cultivo.
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En las reuniones del Consejo de
DlIrectores participan dirigentes y
representantes de los principales
subsectores del agro nacional.

Fortalecimiento
Institucional

7.1. Asamblea Anual de Socios

La Asamblea Anual Ordinaria, es el principal 6rgano de donde emanan todos los demas érganos
de decisién y accién de la institucion, Esta constituida por todos los socios activos que se retiinen
ordinariamente una vez por afio.

La Asamblea es el escenario donde se presenta la Memoria Anual, que contiene informes de las
actividades operativas, asi como los Informes Financieros del Tesorero y del Comisario de Cuentas de
la institucion, los cuales son leidos por el presidente saliente, el Tesorero y el Comisario de Cuentas,
para fines de informacién y descargo.

La Asamblea General Ordinaria Anual, también escoge el Consejo de Directores, que durante el
periodo 2012-2013, fue presidido por César V. Paniagua, quien encabez6 la Plancha “Armonia
Agroempresarial”.

7.2. Consejo de Directores

Es el maximo organismo de discusidn, seguimiento y supervision de la politica institucional.
Representa a los principales subsectores de la agricultura, pecuaria, foresta y agroindustria, tomando
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las decisiones por consenso, para lo cual define, establece, aprueba y ejecuta un plan de trabajo con
los objetivos, metas y actividades a desarrollar cada afio.

Ordinariamente el Consejo de Directores se retine una vez al mes y de manera extraordinaria tantas
veces como lo demanden las circunstancias. Las reuniones abordan temas instituciones, de interés
general para los productores y el sector agropecuario nacional. De igual manera, miembros del
Consejo de Directores encabezaron encuentros y reuniones con distintas entidades vinculadas al
sector.

7.3. Consejo de Regentes

El Consejo de Regentes es un organismo asesor que tiene como propdsito principal velar por
una saludable administracion de los recursos del Fondo Patrimonial de la Institucién, de manera
enunciativa y no limitativa. En ocasiones miembros de este organismo también participaron en
reuniones del Consejo de Directores y en otras, con la finalidad de apoyar las iniciativas y los planes
de trabajo enfocados en el fortalecimiento de las finanzas de la institucion.

7.4. Comités Sectoriales

Los socios de la Institucién estan clasificados por sectores productivos, de acuerdo a sus actividades
productivas. El pasado afio se realizaron diversas actividades con los Comités de Trabajo, dirigidas
a promover negocios y el mercadeo de sus producciones, asi como a prestar asistencia técnica en
diferentes areas. Entre estas actividades, podemos mencionar:

e Arroz, embutidores, Ganaderia de Carne y Leche. Se realiz6 varios encuentros con los socios de estos
sectores, para analizar la problematica que confrontaban con PROCONSUMIDOR. En este sentido, se les
dio apoyo en la realizacién de campafias de imagen publica con estos subsectores, se les asesord para
optimizar el proceso de inocuidad en sus empresas.

e Asistencia en el tema de la Reforma Fiscal y cdmo puede afectar a sus empresas, la institucion se ha
mantenido como representante de estos y otros subsectores en las negociaciones de la Reforma con el
Gobierno.

Exportadores

Se coordind un conversatorio con los comités de Mango, Vegetales, Agroindustria y Aguacate, para
conocer recomendaciones de expertos de la Food and Drug Administration (FDA) y autoridades del
Ministerio de Agricultura, sobre las nuevas regulaciones que prevé la legislacién de inocuidad de
alimentos y los pasos que pudiéramos dar para sacar a nuestro pais del mecanismo de detencién
automatica.

Insumos, Equipos y Maquinarias

Se contintio la asistencia en la tramitacién de exenciones de impuestos por negociaciones de las
partes de equipos agricolas en la gestién aduanal, donde la JAD se ha constituido en representante
de estos Comités ante la Direccién General de Aduanas.
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También se inici6 con el grupo de Equipos, Insumos, Maquinarias e Invernaderos, los
contactos y los primeros pasos para la realizar la FERIA AGROTECNOLOGICA, que
serd la primera feria demostrativa de tecnologia agricola en el pais, a realizarse en la
Universidad ISA, en Santiago, con la finalidad de acercar a los productores a las ultimas
tendencias y novedades de maquinarias, equipos y software. Los participantes podran
presenciar demostraciones y acceder a las mismas a través de facilidades de crédito
bancario que estaran disponibles para esos fines.

Cacao. Se ofreci6 asesoramiento a productores de cacao de Monte Plata, propiciando
las soluciones de conflictos entre sus asociaciones.

Vegetales. Se llevaron a cabo reuniones de trabajo para conciliar el proceso de
renegociaciéon de la deuda de los productores de la Asociacién de Productores
Horticolas de La Horma.

Invernaderos. Relanzamiento del Comité de Invernaderos de la JAD, con una directiva
integrada por representantes de las principales regiones del pais que cuentan con
estas unidades productivas.

Como escenario para el relanzamiento del Comité se hizo un Encuentro de Empresarios
en Rancho Arriba, San José de Ocoa. Una de sus primeras acciones sera realizar un
censo de producciéon bajo ambiente controlado en el pafs, para determinaciéon de
necesidades. Ademas a través de un acuerdo entre la JAD y Farmer to Farmer, se traera
un experto en cultivo bajo ambiente controlado, a los fines de ofrecer asistencia técnica
y orientar a estos productores.

Foresta. Se coordinaron trabajos para planificar una estrategia junto a la Camara
Forestal, los empresarios, y las comunidades de La Sierra, por las dificultades para
obtener sus titulos de propiedad o deslindar sus tierras, asi como por el Decreto No.371
que crea el Parque Manolo Tavarez Justo e incorpora varias comunidades de la Sierra
al mismo. El objetivo es trazar un plan de accién que lleve a modificar la Ley de Areas
Protegidas No.202-04 y derogar o modificar el Decreto 371.

Ademas este Comité inicié los contactos para dar reinicio alas jornadas de Reforestacion
con la Fundacién FALCONDO.

Ecoturismo. El Comité de Ecoturismo sigue activo con la realizacién de las Rutas
Agroturisticas. El afio 2012 realizé dos Rutas. La Ruta al Lago Enriquillo y las Uvas
y La Ruta de los Citricos-Cafio Hondo- Los Haitises y las Flores a la provincia de Hato
Mayor con la participacion de unas 200 personas. Estas Rutas siguen siendo solicitadas
por nuestros socios y allegados. Estas actividades se financian en su totalidad con los
fondos que generan.

Ademas se participd en la elaboracién del Pensum de la Escuela de Ecoturismo del
Ministerio de Medio Ambiente con asiento en la Escuela Ambiental y de Recursos
Naturales de Jarabacoa.

Alimentos Balanceados: Este Comité realizé reuniones respecto al Lanzamiento del
Proyecto Promaiz y la importancia del mismo para su sector y la pecuaria nacional.

Como se puede ver, el trabajo realizado por la Institucién durante el pasado 2012, dio
como resultado el ingreso de 69 nuevos socios, consoliddndose y manteniéndose a la
vanguardia como la principal organizacién del sector agropecuario dominicano.
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La Junta Agroempresarial representa a productores de
distintos renglones de la produccion agroalimentaria.




Cada afio la JAD reconoce a uno de sus socios por sus
aportes al desarrollo de la agropecuaria nacional.

A esta acitividad
asisten socios, amigos y
relacionados.

Don Calin supervisa
personalmente las operaciones
agricolas en el campo.
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7.5. Agroempresario del Afio

Como ha sido una tradicion desde su fundacién el 12 de
diciembre de 1984, como parte de la celebracion aniversario, la
JAD organiza varias actividades, fundamentalmente dirigidas a
sus miembros y relacionados, destacando el Reconocimiento al
Agroempresario del Afio.

Este reconocimiento, la mas alta distincion que otorga la
institucion a uno de sus miembros, simbolicamente representa
un estimulo especial, que reflejay expresa la valoracion, respeto,
admiracion, gratitud y satisfaccion por los éxitos alcanzados por
uno de los suyos en la produccién de alimentos e innovaciones
tecnoldgicas aplicadas.

El “Agroempresario del Afio” fue entregado a Don Bienvenido
Ortiz (Don Calin), un hombre de extraccion humilde,
excepcionalmente emprendedor, que en base a su talento y
trabajo duro, con fe y confianza en lo que sabe hacer, ha escrito
una historia de éxitos empresariales, desarrollando una familia
ejemplar que sirve de referencia para la sociedad dominicana.

Don Calin Ortiz es un agricultor innovador, que no le tiembla el
bolsillo para invertir en la adquisicién y aplicacidn de tecnologia
de punta, de alto impacto en el aumento de la productividad y
mejoramiento de la calidad, siendo uno de los primeros en
utilizar riego presurizado en cultivos combinados de cebolla,
ajies cubanela, platanos y tomate bougalu.
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Don Bienvenido Pascual Ortiz (Don Calin) recibid el
galardén del Agroempresario del afio.

También es el primer productor con una finca comercial de 70 tareas de platanos filipinos hawaianos, sembrada
a partir de plantas in vitro multiplicadas en el laboratorio de Vitroplantas del Caribe, logrando resultados
productivos excelentes, cuyas frutas se venden en el mercado local y exportaciones hacia Puerto Rico.

Otorgar el Agroempresario del ano 2012, decisién tomada a unanimidad por el Consejo de Directores,
acogiendo recomendaciones de los Comités de Trabajo, resalta los altos rendimientos en base a aplicar
tecnologia e insumos de ultima generacién, logrando record de hasta 118 quintales de cebolla por tarea.

La premiacién también pondera, toma en cuenta y valora la generaciéon de empleos, el procesamiento de una
parte importante de la produccidn, agregandole valor, el abastecimiento al turismo y las exportaciones hacia
diferentes mercados del exterior.

Esta actividad fue patrocinada por: Agropecuaria Santo Domingo, Agrotécnica Central, Asociacion Dominicana
de Factorias de Arroz, Constanza Agroindustrial, Jardin Constanza, Banco Popular, Banco Santa Cruz,
Consorcio Azucarero de Empresas Industriales, Cartones del Caribe, Cobb Caribe, Ferquido, Fersan, Induban,
Induspalma, Induveca, Instituciones Pecuarias Dominicanas, Rica, Philip Morris Dominicana, Rizek Cacao,
Grupo SID, Unipollo y Promaiz.

Socios de la JAD de distintas areas Productivas y de casi todas las regiones, ejecutivos empresariales,
funcionarios, dirigentes politicos y otros invitados participaron en esta actividad, para felicitar y testimoniar
con su presencia, el aprecio y admiracién hacia Don Calin Ortiz..
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7.6. Encuentro de Agroempresarios

El pasado afio fue realizado un Encuentro de Empresarios
Agricolas extraordinario, patrocinado por la Asociacién
de Productores de Invernaderos de Ocoa (APRIO), en las
instalaciones de Invernaderos Verdes en Rancho Arriba,
propiedad de un grupo de inversionistas encabezados por
los hermanos Hector y José Gonzalez, localizado en el valle
de Rancho Arriba, escenario aprovechado para anunciar
el relanzamiento formal del Comité de Invernaderos de la
Junta Agroempresarial.

A esta interesante actividad asistieron mas de 500
productores, empresarios, suplidores de insumos, equipos
y maquinarias, funcionarios, autoridades nacionales
y locales, representantes de instituciones bancarias y
personas interesadas, que recorrieron varios invernaderos
y empacadoras establecidos en la zona, observando
diferentes estructuras, la calidad de los cultivos y
productos.

La zona de Rancho Arriba, con un agradable valle
intramontano dotado de abundantes recursos naturales,
ha sido considerada una de las mas apropiadas y con mayor
potencial para el desarrollo de los cultivos bajo ambiente
protegido o invernaderos. De hecho, los resultados
productivos, la calidad e inocuidad obtenidos por estos
productores, asi lo confirman.

Aqui se registra un crecimiento extraordinario en cantidad
de metros cuadrados dedicados a estos cultivos, con
rendimientos y calidad de productos superiores a los de
otraszonas,locualobedecejustoalascondiciones naturales
favorables, innovaciones tecnolégicas, experiencia, trabajo
y dedicacién de los productores, entre otros factores,
construyendo una bonita historia de organizacion y éxito.

Precisamente los encuentros de empresarios agricolas
organizados por la JAD, tienen como objetivo conocer
los avances técnicos y productivos alcanzados en un
determinado renglén de la produccién agroalimentaria,
como es el caso de los invernaderos, a la vez que
representan un escenario ideal para establecer contactos
de negocios, intercambiar experiencia, fortalecer
relaciones comerciales, promover, motivar y atraer nuevas
inversiones hacia la zona rural.
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la Junta Agroempresarial realiza Encuentros en
los que participan socios, funcionarios y otros

invitados, para conocer los avances productivos
y tecnoldgicos en la produccion de vegetales en
invernaderos, en Rancho Arriba.




7.7. Rutas Agroturisticas

La revalorizaciéon del campo, dando a conocer su potencial de
recursos naturales y el origen de la produccién agroalimentaria, la
cultura y los valores del campo, son aspectos de interés general y una
de las misiones que desarrolla la Junta Agroempresarial, mediante la
promocién y organizacion de Rutas Agroturisticas.

En este sentido, el afo pasado fueron realizadas dos interesantes
rutas agroturisticas, una hacia la regién suroeste, concretamente
a conocer la planta procesadora de vino y la finca experimental
del Instituto de la Uva de Neyba, donde se observaron diferentes
variedades y plantaciones comerciales en el campo y las distintas
etapas del proceso para elaborar el vino.

La produccién de uvas para el consumo fresco y la elaboracion de
vinos, representa una de las actividades econémicas principales de
la provincia Bahoruco y su municipio cabecera Neyba, dando lugar
a que muchas personas, nacionales y extranjeras, se interesen en
conocer esta actividad, que expresa parte de la cultura productiva de
la zona.

En adicion a conocer la economia de la uva de Neyba, los participantes
en la Ruta hicieron un recorrido atravesando los pueblos de Villa
Jaragua, Los Rios, Postrer Rio, La Descubierta, Boca de Cachén y
otras comunidades que bordean el Parque Nacional Lago Enriquillo,
observando su ecosistema, flora y fauna con especies como la higuana
y el cocodrilo americano, y pictografias como Las Caritas. Ademas de
disfrutar del paseo y conocer la zona, esta ruta tuvo como objetivo
observar los efectos causados por el aumento de las aguas del lago.

La segunda, fue la Ruta de los Citricos-Cafio Hondo- Los Haitises y las
Flores en la provincia de Hato Mayor. Incluyé una visita a la planta
procesadora del Consocio Citricola de Este, al Parque Nacional Los
Haitises, a Anthuriana Dominicana, un recorrido por los pueblos
Sabana de la Mar y Hato Mayor, asi como un refrescante bafio en
piscinas con ambientacién de cascadas naturales en Paraiso Cafio
Hondo, en Los Haitises. En ambas empresas, socias de la JAD, los
participantes recibieron explicaciones técnicas, informaciéon y
orientacidn turisticas a cargo de un personal especializado.

La Junta Agroempresarial organiza con frecuencia las rutas
agroturisticas, como una forma de contribuir a promover los
abundantes recursos naturales, que en muchos casos ponen un sello
distintivo a cada regién o comunidad, lo cual puede ser aprovechado
inteligentemente para fortalecer y diversificar la oferta turistica del
pais, generando una mayor complementacion e integraciéon entre el
turismo y la produccién de alimentos.
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Parque Nacional Los Haitises.

7.8. Reuniones y Visitas
Regionales

Como parte de su permanente
contacto con los productores de
todas las regiones del pais, la
Junta Agroempresarial realiz6 un
intenso calendario de reuniones
y visitas a los productores, para
escuchar y conocer sus inquietudes,
necesidades, expectativas y
compartir opiniones asi como acerca
de la situacion del sector, gestionar
solucién a dificultades especificas.

Estas visitas, encabezadas por el
Presidente Ejecutivo, Osmar C.
Benitez, fueron a: Rancho Arriba,
San José de las Matas, Jarabacoa,
Constanza, Santiago, Monsefior
Nouel, Peravia, Sabana de la Mar,
Espaillat, San Juan de la Maguana,
Barahona, Espaillat, La Vega,
Montecristi, Puerto Plata, El Seibo,
Nisibon, Saman3, Monte Plata,
Yamasa, Hato Mayor, Dajabon, Cotuli,
Miches, entre otras comunidades.

La organizacidn de Rutas Agroturisticas forman
parte de las labores de revalorizacién del campo
que realiza la Junta Agroempresarial.

Las reuniones y visitas tuvieron
como objetivo interactuar y gestionar
respuestas a las necesidades de
los productores, canalizando sus
inquietudes frente a las autoridades
del sector; Asi como asesoria,
entrenamiento, informacién de
mercados sobre los productos

a través de la instituciéon o en la
Lago Enriquillo. instancia necesaria, segin sea el

Caso.

De esta manera la Junta

Agroempresarial  fortaleci6  su
relacion con los socios, productores
y exportadores de bienes
agroalimentarios de todo el pais,
expresandoles  directamente el
compromiso firme de apoyar y
respaldar todas las iniciativas
publicas y privadas encaminadas
a mejorar el clima de negocios e
inversion en el sector.
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El concurso Agro & Naturaleza, organizado por
la JAD, forma parte de los esfuerzos para crear
conciencia del valor e importancia del agro.

En la foto: entrega de reconocimiento al Maestro
de las Artes Pldsticas Guillo Pérez.

Félix Lazala

7.9. Concurso Agro & Naturaleza

Los ganadores de los tres El arte y la cultura son medios no convencionales importantes
primeros lugares fueron: — due contribuyen a fomentar una mayor concienciacién y
Félix Lazala, Primer responsabilidad social, no solo promoviendo las bellezas y
, recursos del pais, sino también ayudando a difundir una cultura
Llflgar’ con la obra tltuladg orientada aplicar técnicas y practicas del uso racional y sostenido
Con la Fuerza del Alma”; e |os recursos naturales y el medio ambiente.
Samuel Machuca, Segundo

Lugar, conla obra Precisamente este es el sentido y el mensaje que la JAD transmite
titulada “Gestando Café”;y a la poblacién dominicana al organizar y celebrar anualmente
Pancracio Almonte, Tercer ¢! Concurso Nacional de Pintura Agro y Naturaleza, ha tenido

4 9.0 q q q
como objetivo general motivar a los pintores, profesionales o
aficionados, que utilicen el tema de la agricultura para desarrollar

su creatividad artistica.

Lugar, con la obra titulada
“Abuso Hormonal”

Bajo esta perspectiva cada afio se hace una premiacion a los
ganadores de los tres primeros lugares del Concurso Nacional
Agro & Naturaleza. En su XVII Version, participaron 65 artistas
del lienzo y el pincel, quienes presentaron un total de 75 obras
consideradas de alto nivel técnico.

Los ganadores de los tres primeros lugares fueron: Félix Lazala,
Primer Lugar, con la obra titulada “Con la Fuerza del Alma”;
Samuel Machuca, Segundo Lugar, con la obra titulada “Gestando
Café”; y Pancracio Almonte, Tercer Lugar, con la obra titulada
“Abuso Hormonal”. Ademas, fueron otorgadas cinco menciones
de honor, que recayeron en los siguientes pintores: Aridio Garcia,
Primera Mencién; Narciso Rincon Rodriguez, Segunda Mencion;
Timoteo de la Paz, Tercera; Melba Peguero, Cuarta y Manuel
Antonio de la Cruz, Quinta Mencién de Honor.
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Pancracio Almonte

Samuel Machuca

Cabe destacar que organizar y mantener un concurso de arte, durante 17 afios ininterrumpidos,
como es el caso de Agro & Naturaleza, representa un esfuerzo y dedicacion que solo se paga con la
alegria y satisfaccion de disfrutar de una bella obra, bien hecha, ajustada a las técnicas y requisitos
del concurso.

La organizacién de este concurso esta a cargo del Comité de Mujeres Agroempresarias de la JAD.
Se celebré por primera vez en diciembre de 1996, cuenta con la asesoria de reconocidos pintores
dominicanos, como son los maestros Guillo Pérez, CAndido Bid6 (fallecido), Amable Sterling y el
nuevo integrante del jurado Dustin Mufioz.

La XVII version del Concurso Agro & Naturaleza, forma parte de los actos centrales organizados
por la Junta Agroempresarial Dominicana para celebrar sus 28 afos ofreciendo servicios de apoyo,
promocion y defensa de la produccién agropecuaria dominicana.
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Bolsa
Agroempresarial

de la Republica
Dominicana

Las Ruedas de Negocios y Subastas
organizadas por la BARD, han ido
consolidandose paso a paso.

La Bolsa Agroempresarial de la Reptiblica Dominicana (BARD), instrumento especializado
creado por la JAD para apoyar la transparencia, agregar garantia, confianza y seguridad al proceso de
comercializacién interna y reducir costos en la intermediacién en los productos, insumos, tecnologia
y servicios originados o destinados al sector agropecuario, realizé6 importantes actividades,
cumpliendo satisfactoriamente con el plan de trabajo propuesto para el afio.

Fueron varios aspectos en los cuales se materializaron hechos con resultados concretos del trabajo
desempenado el afio pasado, entre los que figura la revisiéon y modificacion de los estatutos sociales,
para adecuarlos a la nueva Ley Societaria, estableciendo el aumento del capital suscrito a RD$30,
000,000.00 (Treinta millones de pesos), para convertirla en una Sociedad Anénima.

Asimismo, fueron realizados dos talleres dirigidos a los Puestos de Bolsa sobre las implicaciones
de la nueva Ley Societaria, con la finalidad de consolidar la estructura institucional y fortalecer los
Puestos de Bolsas existentes.

La BARD, como entidad creada y estrechamente vinculada a la Junta Agroempresarial Dominicana,
particip6 en el curso taller del Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion de Comercio Exterior,
ofrecido con la finalidad de apoyar los trabajos del Comité de Organizacién y coordinacion de la
Feria Agroalimentaria 2013.

También se particip6 en varias reuniones de negocios, acompafando a productores dominicanos,
haciendo contactos y gestiones con funcionarios y representantes de:
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Diferentes Instituciones Ptblicas y Privadas, forman parte
de las subastas en la BARD; entre ellas: Julio Virgilio Brache,
Tesorero del Consejo Administrativo de la BARD; Fernando
* Republica Bolivariana de Venezuela; Ferndndez, Director Gral. de Aduanas; y el Ing. Luis Ramdn
 Plataforma de Exportacién a Europa; Rodriguez Ministro de Agricultura.

e Camara Dominico-Indu;

e Empresa Rusa Lagoon;
e Grupo Mabor de Merca Alicante de Espafia,

¢ Exportadores para China Continental, a través de Raquel Sang.

Se promovi6 apoyo a las empresas productoras de fresas para coordinar con la Direccion de Sanidad
Vegetal del Ministerio de Agricultura la importacion de plantulas desde Argentina.

Asimismo, la Bolsa Agroempresarial participé en un Encuentro Taller celebrado en Barbados con
las Bolsas del Caribe y Paises ACP, coordinados por la UNTAD. Se particip6 en el mes de mayo con la
Universidad del Caribe en la celebracién de la semana del Medio Ambiente.

Las subastas de Aduanas, generaron un monto de RD$223,407,537 el cual fué entregado al Colector
de Aduanas en tanto que las subastas de permisos de importacioén de generaron RD$115,181,119.80
los cuales se entregaron al Ministerio de Agricultura que lo destina a apoyar al sector agropecuario.

En este sentido, la Bolsa Agroempresarial también realizo una amplia labor de promocién de las
subastas con la Direccién General de Aduanas y de los Permisos de Importacion de Productos
Agroalimentarios, para lo cual se hicieron ocho ruedas de prensa, a las que asistieron medios
escritos, televisivos y radiales, ademas de participar en diferentes programas especializados, entre
los que figuran:

o Milagros desde la Z, porla Z101, los lunes dedicados a la Agropecuaria, en horario de 7:00 a 8:00 PM.
e Agrovida TV, conducido por el sefior Blas Olivo Santana, quien a su vez es Puesto de Bolsa, los sdbados de
ocho a nueve de la mafiana, por Cinevision Canal 19.

o Varios reportajes en la prensa escrita, en los periddicos Hoy, Listin Diario y El Caribe y Diario Libre.

8.1. Ruedas de Negocios

En el afio 2012 la BARD y los Puestos de Bolsa, realizaron 24 Ruedas de Negocios, haciendo
transacciones de ofertas y demandas de diversos productos, tales como: Ajies Morrones, Maderas
para invernaderos, Arroz Selecto A, Arroz Selecto B, Terrenos, Plantas de Aguacate Popenoe, Huevos,
Maiz Criollo, Yautia Amarrilla, Name, Maiz Amarillo Grado No. 2, Novillas, Vacas Holstein, Yuca
Americana, Habichuelas pinto, Sandias, Azticar Refina, Azticar Crema y Sal.

Representantes de los Puestos de Bolsa participan activamente en las Ruedas de Negocios, conducidas
por el presidente de la BARD, Sefior Osmar Benitez en una Rueda de Negocios.
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8.2. Subastas Institucionales

Las Subastas Institucionales son operaciones realizadas por la BARD por mandato de instituciones
publicas y privadas, que entienden que este es el mejor mecanismo para colocar en un mercado
abierto, confiable, seguro y transparente los bienes y servicios que se desea comercializar, con la
garantia de obtener precios competitivos.

En este sentido, durante el afio 2012 la Bolsa Agroempresarial realizd seis subastas con la Direccion
General de Aduanas, principalmente de productos incautados y de comisados a importadores que
incumplieron con el tiempo de pago, u otras violaciones a la Ley de Aduanas, segtin lo estipulado.

La Direccién General de Aduanas (DGA), supervisa cada una de las subastas realizadas por la BARD la
Dra. Mayra Cochén, Asesora legal, licenciados Benjamin Moneré Auditor y Marcelo Urefia Encargado
Dpto. De Auditoria.

Entre los productos subastados habia: Mercancias Variadas, Repuestos, Mudanzas, Maquinas
Tragamonedas, Tour Wheel, vehiculos para piezas y partes, ceramicas, marmol, articulos ferreteros,
neveras, electrodomésticos, camiones, varillas, materiales eléctricos, bebidas alcohdlicas, productos
quimicos, bisuterias y otros.

8.3. Permisos de Importacion Productos Agricolas

El Presidente Danilo Medina, emitid el Decreto 569-12, que ordena que sean subastados en la Bolsa
Agroempresarial los Permisos de Importacién de Productos Agropecuarios contemplados en los
Contingentes arancelarios de la rectificacion técnica.

FECHA  MONTO SUBASTAD(RDS)
Feb-29 9,340,700.00
Abr-11 21,409,504.00
Jun-20 41,322,913.00
Julio-11 6,762,200.00
Sep-21 56,259,000.00
Nov-09 63,274,500.00
Dic-05 11,824,400.00
Dic-11 10,719,320.00
Dic-28 2,495,000.00
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Una de las reuniones ordinarias de
trabajo de los Puestos de Bolsa.

Con la adopcién de esta medida, el Presidente cumple con una vieja demanda de los productores
agropecuarios que entienden que es necesario regular las importaciones, sobre todo porque en
ocasiones perjudican la produccidn local, distorsionan el mercado y generan corrupcion.

Fruto de la implementacion de esta medida, el Ministerio de Agricultura y la Bolsa Agroempresarial
realizaron dos subastas de Permisos de Importaciones de Productos Agroalimentarios, con lo cual se
generaron mas de RD$115.2 millones de pesos.

La Bolsa Agroempresarial de la Republica Dominicana ha fijado sus metas de trabajo, acogiéndose
a la Ley 19-00 y su Reglamento, por lo que dentro de su Plan Estratégico esta el acompafiamiento
por la Superintendencia de Valores para crear una estructura solida y de confianza para tranzar los
productos Agricolas, Agroindustriales y Mineros del pais.

Para lograr lo expuesto anteriormente fueron realizadas numerosas reuniones con funcionarios de
la Superintendencia de Valores, lograndose la aprobacidon de los siguientes manuales:

¢ Manual de Procedimientos para los miembros, en el cual se detallan los procesos dispuestos en los
Reglamentos Internos.

¢ Manual Administrativo y Organigrama, contiene el esquema de organizacién y administracién, indicando
las funciones de cada cargo dentro de la compaiiia,

e Manual de Politicas y Procedimientos, el cual describe los mecanismos de control interno y que establezca
las normas y procedimientos por los cuales se guiaran los directores, gerentes y empleados.

e Manual de Contabilidad, el cual se ajusta a las normas de caracter general dictadas por la Superintendencia
de Valores.

¢ Reglamento Interno, en el que se especifican las reglas y politicas que se regiran por los miembros de la
BARD.

e Modelos de contratos para regir las transacciones.
e Modelos de contratos, formularios y cualquier otro documento a ser utilizado en la prestacién de sus
servicios
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Fondo Cooperativo
para el Desarrollo
Agroempresarial

(FONDAGRO)

Se trata de una empresa cooperativa de ahorro y crédito, que
ofrece servicios multiples, con la finalidad de apoyar las actividades
productivas y familiares de sus asociados, integrados fundamen-
talmente por productores agropecuarios, agroindustriales, forestales
y de otros sectores econémicos.

Fue creado hace ocho afios por la Junta Agroempresarial Dominicana
con la visién de que se convierta en el instrumento principal de
respuesta rapida a las necesidades de ahorro y financiamiento de los
productores agropecuarios y la poblacién rural en general.

El FONDAGRO tiene como objetivo fomentar y estimular el habito del
ahorro a través de diferentes modalidades, como son aportaciones
de capital, certificados financieros y depositos; asi como otorgar y
canalizar préstamos para sus asociados, ofreciendo tasas de interés
competitivas, tanto en los instrumentos de ahorros como en el
financiamiento.

En cumplimiento de estos objetivos, que se inscriben en el marco
de la filosofia de economia solidaria y de aporte al desarrollo
socioeconomico de las comunidades rurales del pais, durante el 2012
se trabajo de la mano con los productores, ofreciéndoles los servicios
requeridos y realizando actividades orientadas a lograr mayor
fortalecimiento y crecimiento de la institucion.

9.1. Numero de Socios

Como resultado del trabajo y las acciones llevadas a cabo durante
el pasado afo, se obtuvo un importante aumento en la cantidad de
socios, pues al cierre de Diciembre, FONDAGRO habia llegado a los
600 socios, los cuales se encuentran distribuidos a lo largo y ancho
del territorio nacional, cubriendo practicamente los principales
renglones de la produccion agroalimentaria dominicana, un reflejo
de su crecimiento, penetracion y aceptacion.

Este crecimiento indica ademas que el FONDAGRO avanza paso a
paso, generando confianza, ofreciendo respuestas eficientes a las
aspiraciones de la pequefia y mediana empresa rural, apoyando a sus
asociados, para que pongan en marcha y desarrollen sus proyectos e
iniciativas productivas.
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De derecha a izquierda: Smeldi Ramirez, Oficial del Banco
Interamericano de Desarrollo y Elfrida Pimentel Presidenta del
Consejo de FONDAGRO.

De izquierda a derecha: Alex Jiménez,
Director del Periddico Primicias, Blas Odalis Paulino, Gerente Gral. del
Olivo y José Manuel Gémez Consultor FONDAGRO.

Agricola.

El FONDAGRO, una empresa Cooperativa creada por la JAD, realiza
actividades de capacitacion y fortalecimiento institucional.

De izquierda a derecha: Bernarda Pérez, Rosa Ferreiras, Justino
Crespo, Blas Olivo, César V. Paniagua, Osmar C. Benitez, Elfrida

Pimentel, Siomara Cruz, Odalis Paulino y Raquel De La Cruz.




La firma de
acuerdo de trabajo
para financiar la
transformacion

de las Pymes
agropecuarias.

De izquierda a
Derecha: Fernando
Camposy Elfrida
Pimentel.

9.2. Cooperacion Técnica

En el marco del acuerdo de Cooperacion Técnica ofrecida por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), con un financiamiento no Reembolsable de aproximadamente RD$8 millones del Fondo ATN/
ME-12427-DR, el FONDAGRO continu6 la implementacién del Proyecto de Acceso Financiero a las
Pymes Agropecuarias, el cual tiene como objetivo trabajar en los siguientes componentes:

Productos y Servicios. Se identifica con nuevos productos y servicios que seran ofrecidos a los
socios, con la finalidad de satisfacer sus necesidades financieras, promover la captacion de recursos
y apoyar el desarrollo de la pequefia y mediana empresa rural.

Fortalecimiento Institucional. se lograra mediante acciones operativas y administrativas, aplicando
las mejores practicas operativas del mercado, para lo cual se adquirié6 una moderna plataforma
informatica, ajustada a los nuevos productos financieros a ser ofertados a las PYMES agropecuarias
y un plan estratégico para los préximos tres afos.

Fortalecimiento en promocion y captacion de recursos. Diversificar la oferta de productos
financieros existentes, atraer mas socios e integrar potenciales ahorradores en sus respectivas
localidades y que estos estén informados de las ventajas y beneficios que generan el uso de los
productos ofrecidos.

Apoyo a 60 Pymes agropecuarias en elaboracion de planes de negocios e inversion. lo cual
permitird que puedan ser sujetos de crédito a futuro en otras IMFs (International Monetary Fund’s),
al mejorar sus condiciones de evaluabilidad, haciéndolas similares a las del sistema financiero formal.

Indicadores Financieros, montos expresados en RD $

Afos 2012 2011 Variacion
Total de Activos 52,609,572 41,731,649 26 %
Carteras de Préstamos 43,520,900 36,027,358 21 %
Depositos a Plazos 30,296,315 17,402,615 74 %
Cuentas de Ahorros 4,937,082 1,797,573 175 %

oz JAD
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